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Planejamento Instituto Faces do Brasil 2005

1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério foi elaborado com base na reunido de planejamento do Instituto Faces do Brasil, ocorrida no Recife em
Marco de 2005. Nessa ocasido, as organizagdes-membro do Conselho Politico do Instituto, juntamente com o Presidente e a
Gerente Executiva do Instituto fizeram uma avaliacao do Plano de Acdo de 2004/2005; deliberaram sobre os Desafios a serem
enfrentados pela organizacdao até o inicio de 2006 e pactuaram os resultados esperados e as principais acdes a serem
desenvolvidas ao longo de 2005.

A identidade e o papel do Instituto Faces do Brasil também foram abordados nesse encontro, tendo permeado varios
momentos da reunido até que se consolidasse uma posicao clara a respeito das diferengas entre o Instituto Faces e o Férum de
Articulagdo do Comercio Etico e Solidario. Passado isso, o grupo pdde focar em aspectos organizacionais do Instituto e definir a
composicao do Conselho Politico; a composicdo do Conselho Gestor; a definicdo do que significa ser membro do Faces do
Brasil; e alguns aspectos de funcionamento e de gestdao do grupo.

Um total de 15 pessoas integrantes do Conselho Politico do Instituto e convidados do governo federal estiveram presentes
neste encontro que contou com o apoio de um moderador externo para facilitar o processo de discussdo em grupo. O
moderador utilizou a metodologia de visualizacdo do debate em cartelas, que permitiu que o produto desta reuniao fosse fruto
de um processo de construgdo coletiva.



2. PARTICIPANTES DO ENCONTRO
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No. Nome Entidade Cidade Telefone e-mail
1. Ana Asti Onda Solidaria Rio de Janeiro (21) 8753-8269 ana@ondasolidaria.org
2. Fabiola M. Zerbini Inst. Kairds Sao Paulo (11) 3214-3603 fabiolazerbini@terra.com.br
3. Roberto Palmieri IMAFLORA Piracicaba (19) 3414-4015 palmieri@imaflora.org
4, |Luiz Carlos Rebelatto dos Rede Ecovida de Florianépolis (48) 334-3176 luiz@ecovida.org.br
Santos Agroecologia
5. Rosemary Gomes FASE Nacional Rio de Janeiro (21) 2536-7363 rgomes@fase.org.br
6. Glayson Ferrari Visdo Mundial Recife (81) 3428-3555 glayson santos@wyvi.org
Rede Brasileira de _
7. Sandra Magalhdes Socioeconomia Fortaleza (85) 3250-8279 / sandramaga@globo.com
. 9955-6877
Solidaria.

. N cassio@fes.org.br
8. Cassio Franca FES Sao Paulo (11) 3253-9090
9. Laura S. Prada FACES Piracicaba / SP (19) 9606-4417 laura@imaflora.org
10. |Waltraud Schreiber SERE Rio de Janeiro (21) 2507-5908 waltraud@sere.org.br
11. |Rebeca Neumann Visdao Mundial Recife (81) 3428-3555 rebeca neumann@wyvi.org
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No.

Nome

Entidade

Cidade Telefone e-mail
12. | Antonio Haroldo SENAES Brasilia (61) 317-6882 antonio.mendonga@mte.gov.br
13. |Laércio Padroni UNISOL Sao Paulo (11) 4127-4747 laerciopadroni@ads.org.br
14. |Jean Pierre Medaets MDA/SAF Brasilia (61) 426-9963 Jean.medaets@mda.gov.br
15. |Felipe Sampaio FACES Recife (81) 9632-9306 sampaio.felipe@terra.com.br
16. |Sergio de Arruda Sampaio Moderador Sao Paulo (11) 8255-6886 sampaiosergio@terra.com.br
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3. AVALIACAO DO PLANO ANUAL - MARCO DE 2004 A MARCO DE 2005

O exercicio de avaliacao do plano anual foi feito com a classificacdao de cada resultado esperado segundo seu grau de execucgao
e sucesso. Para simplificar a visualizacdo da avaliacdo e garantir uma leitura geral do plano, foram atribuidas as cores verde,
amarela e vermelha para se referir a resultados que tivessem sidos alcancados em sua totalidade (verde), parcialmente
(amarelo) ou nado tivessem sido trabalhados (vermelho). Além dessa classificacao, o grupo também levantou recomendacodes e
cuidados para a elaboracao do plano de 2005, fruto do aprendizado dessa avaliacdao. As tabelas abaixo sistematizam essa
discussao coletiva.

De maneira geral, as tabelas abaixo demonstram uma atuacao exitosa do Faces em 2004/2005 nos seguintes eixos:
a) elaboracdao do documento base utilizado pelo colegiado publico de discussdo da portaria publica;
b) participacdo em seminarios e eventos nacionais e internacionais sobre o tema;

c) institucionalizacdo do Faces e obtencao de convénios para seu funcionamento.
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DESAFIOS E RESULTADOS PREVISTOS NO PLANO 2004

GRAU DE EXECUCAO

COMENTARIOS, CUIDADOS E SUGESTOES PARA O PROXIMO PLANO

Desafio 1
Elaborar um sistema nacional de CES no Brasil

11 Que o espago de prosseguimento do processo de sair do tedrico para a pratica seja o GT

R1. Sistema tedrico de CES elaborado e documentado ‘ de comerc/ producio/ consumo junto & SENAES
:: Harmonizar os objetivos de agGes compartilhadas com as InstituicGes Membro do Faces do
R2 O FACES identificou obstaculos e solugdes de 6 experiéncias de O Brasil.
" comercializagdo visando a construgdo de um modelo de CES :: Definir claramente o que queremos dos Casos-piloto.
:: Seja feita uma abordagem metodoldgica bem definida.
R3. AcgGes de politicas publicas apresentadas para governos O :: Faces poderia apresentar uma agenda de trabalho propositiva para o Governo.
Desafio 2

Definir, de maneira participativa, a rede de sustentagdo do CES.

Ter realizado a primeira reunido da chamada “base de sustentagdo” do CES

R1. no Brasil, com de toda cadeia produtiva. ‘ O + Definir "Base de Sustentacdo
Desafio 3
Institucionalizar o FACES de forma participativa e aberta a base de sustentagdo do
CES
R1 O Instituto FACES assinou 2 convénios de cooperagdo (1 Nacional - 1 O
* Internacional)
R2 FACES Institucionalizado trabalhando com equipe operacional de 3 pessoas ‘

no minimo.
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DESAFIOS E RESULTADOS PREVISTOS NO PLANO 2004 GRAU DE EXECUCAO COMENTARIOS, CUIDADOS E SUGESTOES PARA O PROXIMO PLANO

Desafio 4
Iniciar o processo de regulamentagdo publica do CES no Brasil.

. E£55a T€Uagau 11au ueve SE1 ulmiZaua mrovarirerite,
:: Que o debate sobre o Sistema n&o se vincule, apenas, ao processo de Regulamentagdo
Publica;

R1.  Foi publicada a portaria que regulamenta o CES no Brasil. . :: OrganizagGes do CES devem assumir um papel ativo na eventual construgéo da
Regulamentagdo;
FACES foi o responsavel pela elaboragdo do documento base utilizado pelo .
colegiado publico de discuss&o da portaria publica.

Desafio 5
Acentuar o didlogo entre consumo responsavel e CES.

R1. Ter iniciado uma agdo de divulgagdo publica do CES. . O
R2 FACES com uma estratégia de educagdo para o consumo responsavel dentro . :: Repensar o porqué do ndo mapeamento;
* do contexto CES. :: Repensar o Modus Operandi x Capacidade Executiva.

R3. FACES com uma estratégia de promogdo para os produtos ES .

Desafio 6
Ser uma referéncia nacional e internacional do CES.

R1 FACES firmou ao menos 1 acordo de cooperagdo com 1 entidade .
* internacional
O FACES manteve sua participagdo nas redes internacionais em que ja se
R2. intev @)
encontrava inscrito em Margo de 2004.
:: Nao dar o passo maior que a perna (participagdo em redes nacionais e internacionais);
:: Buscar maior equilibrio entre a atuagdo na esfera nacional e internacional.
R3 FACES com uma estratégia de comunicagdo e nosso site tornou-se referéncia O
*  nacional em CES.
R4 Ter participado de uma forma representativa em pelo menos 1 evento .
* internacional e 2 nacionais.
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4. ASPECTOS CONJUNTURAIS

Outro importante insumo para o planejamento de 2005 foi o levantamento dos aspectos conjunturais de ordem politica
nacional e internacional. Os pontos abaixo foram anotados pelo moderador em um flip-chart baseados nos tépicos discutidos
pelo grupo.

o

o

Presenca de iniciativas de Economia Solidaria muito forte no FSM
Economia Solidaria deve crescer e ter bastante visibilidade

Pouco integracao entre as diversas iniciativas (CES, Economia Solidaria)
Rede de Comércio Justo em formagao na América Latina

IFAT com foco grande na América Latina

Em agosto deve ser institucionalizado o Conselho Nacional de ECOSOL. Haverd um GT de Produgdo, Comércio e Consumo Solidario
no Conselho (composto por SENAES, MDA e Férum de ECOSOL)

Abril 2006 - 12 Conferéncia de Ecosol

MDA e SENAES com pouca forca no governo em relacdo ao tema de Comercio Etico e Solidario
Governo ndo devera investir em muita coisa nova... O foco sera consolidar o que ja tiver sido iniciado
10 Encontro Nacional de entidades de apoio a Ecosol - 20 Semestre de 2005

Confusdes conceituais entre o que é Comércio Justo, Comércio Etico e Solidario e Economia Solidaria
Confusodes na relacdo das Organizagdes presentes nas redes e nos foruns

Existe um processo de articulacdo dos empreendimentos econémicos e solidarios no Brasil (vinculados aos movimentos sindicais)
Mapeamento dos empreendimentos de Ecosol ficara pronto em Agosto/Setembro de 2005

FACES gerou expectativa junto a Comunidade internacional. Eo interlocutor junto a UNCTAD.
Reunido da UNCTAD sera em Maio/05 e contara com a presenga do Faces.

Comercializagdo SUL/SUL é o tema presente na Agenda Internacional

IFAT Latino-americano

Julho: Feira do Mercosul da ECOSOL



5. DESAFIOS, RESULTADOS E PLANO DE ACAO 2005
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DESAFIO 1: CONTRIBUIR PARA A CONSTRUCAO DO SISTEMA BRASILEIRO DE CES

RESULTADOS 2005 MACRO ACOES ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ JAN RESPONSAVEL O]I;S\legi%]?]gggs
1a | 2a | 12 | 2a | 1a | 2a | 1a | sal1alo2af1af2af 12|22 12| 22] 12 | Ja | 1a | Ja
L . Conselho
Foi definido o espago \?:rfilgslriiszzl:éaaz 32 Zﬁss;gom as Presidencia politico, MDA,
institucional entre FACES e SENAES

Governo para negociagdo do
sistema CES

Participar do GT Produgdo,
Comercializagdo e Consumo
Solidario - FBES/SENAES

A Agenda do Sistema CES
com o governo esté definida

Pautar o debate do Sistema CES
no GT Produgdo, Comercializagdo
e Consumo Solidario -
FBES/SENAES

Ter detalhados os pontos
especificos da
regulamentagdo do CES

Presidencia

Presidencia

Kairos, Fase,
UNISOL e ADS-
CUT

Realizadas consultas publicas

Definir agendas complementares Presidencia Conselho de
entre FACES e Governo gestao
Sistematizar a experiéncia da )
~ A Ecovida
regulamentagdo dos organicos
apresentar proposta de acordo de
cooperagdo com SENAES/tipo PNQ Presidencia Conselho de
; gestao
(projeto)
Conhecer experiéncias exitosas
regionais tipo Mdos de Minas, Sere
RECOPA
Discussoes virtuais nos sites dos mariora,
R PR ) SENAES, SAF,
Ministérios e do préprio site do Gerencia
Instituto Faces (ver plano de executiva RBSES, FASE,
; UNISOL, ADS-
comunicacao) LT
N: FASE
SE: SERE
. - . . Gerencia NE: VM
Co-realizar oficinas regionais ; .
executiva S: Ecovida
CO:
Nacional:
Enviar cartas consultas (mala
direta, utilizar os contatos do
sistema nacional de economia SENAES

solidario, 20 mil empreendedores,
outros)

11
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DESAFIO 2: ANIMAR O FORUM

RESULTADOS 2005 MACRO ACC)ES ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ JAN RESPONSAVEL Ogs\?g]{é?gggs
1a | 2a| 1a | 2a | 1a | 2a | 1a | 2a | 1af2a]1a]2a|1a|2a| 1a]2a]| 1a I 2a | 1a | 2a
Definir critérios sobre: quais
organizagdes consideramos FASE Conselho politico
entidades chaves
Forum constituido com uma Atl;g(::lz;lr ° hmapeamento das FASE Conselho politico
identidade comum £ntidades cnaves . =
Definir estrategia de articulagdo Conselho de
. FASE
destas entidades chaves gestao
Realizar o I encontro junto ao V Conselho de
. . " FASE
Seminario Internacional gestao
Atualizar a rede ja existente Gerengla Conselho politico
O Instituto FACES esta o 450 do comunicac éxecu va
interligado a uma rede virtual riar um padrao de comunicagao erenqa Conselho politico
, permanente executiva
do Férum CES - Z -
Moderar a rede virtual do Férum Gerencia .
] Conselho politico
CES executiva
Realizar o 5. Seminario . Organizacoes do
. . . Gerencia
internacional de CES (ver desafio executiva Conselhos
Faces ter participado nos "Ser referéncia nacional e poltico
eventos prinicpais de CES e |Mapear e monitorar os eventos de Conselho politico
' . KAIROS
temas afins interesse do ano 2005 e forum
Montar a agenda de participagdo Conselho de Kairos
gestao

12
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DESAFIO 3: CONSTRUIR UM SISTEMA DE CES NO BRASIL

RESULTADOS 2005 MACRO ACOES ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ JAN FEV MAR RESPONSAVEL OEI\CI;\I?ONIIfIII\SSSE S
1a|2a|1a|2a1a]2a]1a]2a]1af2af1a|2a|1a]2a]1a]2a]1a]2a]1af[2af1a]02a] 1a]02a
DEFINIR UM PROJETO SOBRE OS CONSELHO DE _ |CONSELHO
CASOS PILOTO GESTAO POLITICO
ESTUDAR OS DIFERENTES Do O
MODELOS DE SISTEMAS QUE JA LAURA d
EXISTEM ONDASOL, RBSES,
SAF/MDA, KAIROS

APLICAR NA PRATICA OSPeC FASE, IMAFLORA,
NOS CASOS PILOTO (NAO SO LAURA KAIROS,
AGRICOLAS, MAS ONDASOL,

DEFINIDO O MODELO DE
SISTEMA DE CES A SER
UITLIZADO PELO INSTITUTO
FACES

REPRESENTATIVOS DE TODAS AS

UNISOL, RBSES,

IDENTIFICAR E AVALIAR OS

FASE, IMAFLORA,

PONTOS FORTES E FRACOS DAS KAIROS,
DIFERENTES FORMAS DE LAERCIO UNISOL | onpasol,
COMERCIALIZAGAO NOS CASOS UNISOL, RBSES,
TMAFLORA,
APONTAR 0S ELEMENTOS ECOVIDA.

ESTRUTURAIS IMPRESCINDIVEIS
DO SISTEMA

LAURA

ONDASOL, RBSES,
SAF/MDA, KAIROS

REALIZAR UM SEMINARIO
ESPECIFICO SOBRE SISTEMAS DE
CES PARA O FORUM DE CES

TOMAR DECISAO SOBRE QUAL
MODELO DE SISTEMA ADOTAR
(REUNIAO DE PLANEJAMENTO)

CONSELHO DE | CONSELHO
sty POLITICO E
CONVIDADOS
CONSELHO CONSELHO
POLITICO POLITICO

13
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DESAFIO 4: PROMOVER O CONCEITO DE CES

RESULTADOS 2005 MACRO A(;C)ES ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ JAN RESPONSAVEL oggsgi%,?gg; S
1a]2al1a]2a1a]2a1a]2af1a]2a] 1] 2a] 1a]2a]1a]2a]1a] 2a[ 1a] 2a
mapear e sistematizar Fabiola Kairds, SEBRAE
Ter desenvolvido experiéncias existentes !
metodologias de: a)
formag&o e sensibilizacdo de |desenvolver metodologias
produtores e comerciantes especificas (material e plano de Fabiola Kairds, SEBRAE
nos principios e critérios de [aplicacdo) para cada elo da cadeia
CES, e, b) sensibilizagdo
(campanhas) e formar multiplicadores Fabiola Kairés, SEBRAE
conscientizagdo (educagdo) |selecionados a partir de indicagdes
de consumidores para o dos membros Faces (2 cursos,
consumo responsavel e CES. [uma de 8 horas outro de 40 - 40
pessoas em cada) Fabiola Kairds, SEBRAE
Captar recurso para viabilizagdo
deste projeto (solidaridad, Visdo Rebeca VM e Sebrae
Ter implantado projeto piloto |Mundial, Sebrae, SENAES etc)
de aplicagdo da metodologia ifi i i
et o do " [1eptncer »cadels produte 2
resultado anterior, nos (interferindo na escolha deles) Rebeca Onda Solidaria
projetos piloto Faces (ou no
maximo possivel) em uma Implantar o projeto piloto da Sandra e RBSES, VM e
cadeia especifica (ex.: cadeia |Metodologia em um dos projetos Fabiola Kairds
do algoddo - bolsas, ou, rede |Piloto do Faces
abelha)
Produzir relatrério preliminar de Fabiola Kairés
avaliagdo

Ecosol: FBES, RBSES e Conselho

) Sandra e Rose
Nacional de Ecosol

Ter representado o tema em |agroecologia: ANA, Rede Ecovida,
pelo menos um coletivo GAO

relacionado a temas
convergentes (ecosol,
ambiental, agroecologia, Ambiental: REBEA e Rede Mata
direitos do consumidor) Atlantica

Luiz e Rose

Fabiola

Direitos do consumidor: IDEC

(Akatu e Rede Puentes) Fabiola

Faces mobilizar apoio para
realizagdo de assessoria de
imprensa tematica (interagindo
Ter promovido o tema (tb.na |cOM a comunicagdo institucional) -
sua inter-relagdo com o CR), |Nadia Reboucas
em escala local, regional e Produzir um jingle/CD sobre CES e
nacional, junto a meios de distribuir junto a radios
comunicagdo de massa comunitarias

(convencional e alternativo) [pautar canais de comunicacdo
publicos (Radiobras, TVE, TV
Cultura, TV CUT, Tv's
comunitdrias e universitarias etc)

Geréncia

! Faces e SEBRAE
executiva

VM

SENAES, MDA,

Laura e Louise SEBRAE

14
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DESAFIO 5: SER UMA REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL DE CES

RESULTADOS 2005 MACRO ACOES ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ JAN RESPONSAVEL Ogﬁég]{%;;ggg S
1a|2afiaf2al1a]2af1a]2a]1a]2af1a]2a]1a]2af1a]2a] 12a] 22 12] 22
Definir estrategia de insercdo Conselho de ONDASOL, FES,
internacional Gestao FASE, VM
Participar de um evento mundial
FACES tem participado (UNCTAD -Suica) VM SERE, FASE
ativamente de duas redes Participar de um evento Latino ONDASOL
internacionais (1 latino Americano (Rede Latino
americana e 1 mundial). Apoiar |r1_st|tUC|oanm_ente os FASE, ONDASOL,
eventos internacionais em que as Conselho de
organizagoes do conselho politico Gestao VM, KAIROS,
ganizag P CONS. POLITICO
estiverem presente.
Promover o 5 seminario
internacional. (Proposta tematica - Gerencia Organizacoes do
CES e Econ. Solidaria: Promogéo . Conselhos
: = . ) executiva ;
da inclusdo social e igualdade de poltico
FACES Contribuiu para um genero.)
melhor entendimento do CES |Langar a terceira publicagdo Gerencia
) " FES
no Brasil FACES executiva
Animar o Forum CES (vide desafio Organizacoes do
FASE
correspondente) Conselhos
Discutir a responsabilidade social Conselho de FES, VM,
das empresas e o CES Gestao Imaflora e Kairos,

15
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DESAFIO 6: PROMOVER O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO FACES DO BRASIL

- . ORGANIZACOES
RESULTADOS 2005 MACRO ACOES MAI JUN JUL DEZ JAN [RESPONSAVEL| o v/o1 VIDAS
1a|2a]1af2a]12a] 2a 1222 12] 22
Desenvolver projeto de captacao
Conselho de FES, VM, FASE,

Foram captados recursos
financeiros para
funcionamento do I.FACES (4
pessoas) até dezembro de
2008

de recursos junto a organizagdes

. R . X . Gestao ONDASOL.
nacionais e internacionais.
V|5|tar pel~o menqs 6 grandes Conselho de FASE, VM, SERE
organizagdes de financiamento. Gestao

Assinar pelo menos um contrato
de financiamento em uma
perspectiva de 3 anos.

Conselho de
Gestao

FACES

Desenvolver um conjunto de
possibilidades para a

Conselho de

FACES, FES, VM,

autosustentabilidade do I. FACES. Gestao ONDASOL.
CUTtNatar COTISuTtur Uu €iipresa
especializada em elaboragdo de Gerenqa FACES, VM
plano de comunicacao executiva
i ik i 1
Confeccionar material de .
L ) ) Gerencia
FACES com uma estratégia |comunicacao desenvolvido em R
i ] e executiva
institucional de comunicacao |pelo menos 2 idiomas.
definida focando seus Disseminar boletim informativo Gerencia
diferentes publicos sistemético sobre CES - "news . FASE, KAIROS
" executiva
letter
CSlaoeiecer U Site
www.facesdobrasil.org.br como Gerencia
espaco de discussao publica do executiva
occ
Definir pelo menos dois atores por . As duas por
< . Gerencia .
comite para garantir o seu - comite
' executiva .
funcionamento escolhidas
3 comites tecnicos tem Realizar pelo Menos um encontro As duas por
gerado conhecimento publico reslezngiapl or comiteu r comite
de CES P P escolhidas
DISSETTTdar pero 1imeros uinm
P . As duas por
relatoério, por comite, com as )
. : ! comite
informacoes sistematizadas para a .
: L. escolhidas
Definir composicdo do conselho Conselho
politico Politico
Definir o conselho fiscal Conselho de
A estrutura organizacional do Gestao
FACES esta em pleno
funcionamento - ; . Conselho de
Definir regimento interno
Gestao
Realizar o planejamento 2006 com Conselho de .
L Conselho Politico
todo o conselho politico. Gestao
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DESAFIO 7: APOIAR OS DIFERENTES CANAIS DE COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS DE CES

RESULTADOS 2005

MACRO ACOES

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

JAN

1a | 2a

1a] 2a

12 ] 2a

1a | 2a

1a | 2a

1a | 2@

1a | 2a

1a | 2a

1a] 2a

1a] 2a

RESPONSAVEL

ORGANIZACOES
ENVOLVIDAS

RETOMAR O TEMA NO

PROXIMO PLANEJAMENTO

Observacgdes Gerais para aprimoramento do Plano de Agdes.

Geral

1. Recomendacdo Geral: “"Manter o Instituto Faces aberto e permeavel a construcdo coletiva do Sistema de CES”;

2. Definir/Debater a autoria das acGes que o Faces e as organizagdes que compdem o seu Conselho Politico realizam
3. Cruzar o desejo do Plano e sua Viabilidade de execugao.

Desafio 3. Construir Um Sistema de Comércio Etico e Solidario

1. Definir o que queremos e quais devem ser os Casos Piloto.

Desafio 4. Promover o conceito de CES

-

2
3. Ter apenas UM responsavel por cada acao;
4

Fazer um plano de midia atrelado a nosso tamanho e a nosso momento (Nadia Rebougas?)

A promogdo do conceito deve dialogar com outros casos piloto
Ser + Preciso em relagdo ao “ter representado”;

Desafio 5. Ser uma Referéncia Nacional e Internacional sobre CES

I

1. Fazer um momento interno de Reflexdo conceitual sobre CES, CJ e ECOSOL;
2. Nome serd CES ou CJ?
3. Refletir mais sobre o Seminario Internacional;

4. Refletir sobre a Responsabilidade Social das Empresas;

Desafio 6. Desenvolvimento Institucional

1. Relacionar o Boletim com o Desafio de Promogdo do Conceito e de Animacgao do Férum;
2. Relacionar site com Férum;
3. Discutir Comités Técnicos e seus respectivos “Animadores”
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6. TERMOMETRO DE PRIORIZACAO DE ATIVIDADES

Planejamento Instituto Faces do Brasil 2005

O exercicio a seguir teve por objetivo um rapido mapeamento de priorizacdo de atividades pelo grupo, ndo devendo ser

encarado como uma deliberacdo do Conselho Politico do Instituto sobre o Plano de Acdo de 2005.

PRIORIDADE 1

Casos Piloto (2 ou mais, além dos 4 ja assegurados)

Estudar diferentes modelos de Sistema

Estratégia de Comunicagdo Institucional (site, plano, boletim eletronico etc.)

PRIORIDADE 2

10 Encontro do Férum e 5° Seminario
Animacdo do Forum na Internet

Consultas Publicas

PRIORIDADE 3

Consultas Publicas

Funcionamento das Camaras Técnicas (encontros presenciais)
Conhecer Experiéncias Regionais

Seminario Especifico sobre Sistemas

Promocgao do tema em meios de comunicagdao de massa

Projeto ¢/ SEBRAE - Educacdo de consumidores (caso o $ nao sair)
Participacao nas redes (nacional e internacional)

Terceira Publicacdo
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7. QUESTOES ORGANIZACIONAIS

A discussao em torno da diferenca entre o Instituto Faces do Brasil e o Forum do Comercio Etico e Solidario foi central na
reuniao de Planejamento do Instituto. O grupo compreendeu que, apesar do Instituto ter nascido da articulagdo de um amplo
grupo de organizacdes, os membros do Faces do Brasil resumiam-se, atualmente, as organizacdes que compdem o Conselho
Politico do Instituto Faces. Cientes disso, o grupo elenco um Desafio voltado para o fortalecimento e a animagao do Férum do
Comercio Etico e Solidario, de modo a ampliar o numero de pessoas e organizagdes envolvidas no processo de discussdo e
implementacdo do Comercio Etico e Solidario no Brasil. Com o Férum em funcionamento, espera-se, poder envolver outros
grupos diretamente nos Conselhos Técnicos vinculados a gestao do Instituto.

A Assembléia Geral é composta pelas organizagdes FACES DO BRASIL

signatarias do Estatuto do Instituto.
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organizagodes da sociedade civil ligadas a produtores e Assembléia

as questdes do CES. | S
No Conselho de Gestao estdo presentes o Presidente Conselho l
do Instituto, dois representantes do Conselho e a | golisico :
Gerente Executiva (essa ultima com direito apenas a | ‘ FORUM
voz). Conselho Conselho Comércio
o . _ . Gestdo Fiscal Etico
Os Conselhos Tecnicos sao meramente ilustrativos. 3 \ e Solidario
Geréncia
; Executiva
. Cons. Tecn. CT Regulament. |

CT Comercializ. CT Consumo |
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TEMA

DELIBERAGOES E ENCAMINHAMENTOS

CONSELHO POLITICO

Deliberacdes - Composicao do Conselho Politico

Produtores (3) ONGs (9)

ADS - CUT
FASE

FES

IMAFLORA
KAIROS
ONDA SOLIDARIA
SERE

VISAO MUNDIAL
VIVA RIO

e RBSES
e UNISOL
o REDE ECOVIDA
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TEMA

DELIBERAGOES E ENCAMINHAMENTOS

CONSELHO POLITICO

Orgéos do Governo ndo deverdo fazer parte do Conselho Politico do Instituto
(ainda que eles possam ser convidados para as reunidoes de planejamento)
Instituto reafirmara o convite a CONTAG, FETRAF E FBES para juntarem-se ao
Conselho Politico do Faces. A adesao desses membros ja esta aprovada pelos
membros atuais.

O Instituto devera buscar a representacdo de todos os setores da cadeia
produtiva no Conselho Politico.

O Instituto devera buscar o equilibrio numérico de representantes de produtores
e de ONGs.

O Instituto devera buscar o equilibrio numérico de representantes dos meios

urbano e rural.

Encaminhamentos

Empresas: Conselho de Gestao fara duas propostas de Regimento Interno, uma
sem as empresas no Conselho Politico e outra prevendo a possibilidade de
assentos para empresas nesse mesmo Conselho.

O presidente do Instituto fard uma conversa com o Viva Rio para verificar
interesse e comprometimento dessa instituicdao junto ao Faces e ao Conselho
Politico
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TEMA

DELIBERAGOES E ENCAMINHAMENTOS

CONSELHO DE GESTAO

Deliberacdo sobre os integrantes

e Visao Mundial
e Fase
e Presidente do Instituto Faces do Brasil

e Gerente Executiva do Instituto Faces do Brasil

CONSELHOS TECNICOS

Deliberacao
e Conselho Técnico sobre Sistema de CES
e Responsaveis - IMAFLORA e REDE ECOVIDA

Encaminhamentos

e Conselho de Gestdo devera propor a criacdo de outros Conselhos Técnicos ao

Conselho Politico, conforme a necessidade expressa no Plano de Agao

GRUPOS DE TRABALHO

Encaminhamentos

e Com o plano de acao para 2005 ficam cancelados os GTs de 2004.
e Gerente Executiva do Instituto avaliard a necessidade de criacdo de novos GTs e,

em caso positivo, devera acionar os membros do Instituto
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TEMA

DELIBERAGOES E ENCAMINHAMENTOS

FUNCIONAMENTO DO GRUPO

Deliberacdes

Conselho Politico se reunird uma vez ao ano para realizar o planejamento do

Instituto

Encaminhamentos

Flavio - IMAFLORA - devera atualizar o e-group do Conselho Politico. SENAES,
MDA e SEBRAE deverdo fazer parte desse e-group (ainda que ndo sejam do
Conselho Politico)

A Gerente Executiva criard uma sistematica de gestdo e monitoramento do

Plano.
AcgOes desenvolvidas predominantemente pelo Instituto FACES deverao prever a

remuneracao dos colaboradores (membros) envolvidos.

MEMBROS FACES

Deliberacoes

Serao considerados Membros apenas as instituicdes que compdem o Conselho

Politico do Instituto
A decisao sobre a composicao do Conselho Politico sera definida anualmente, na

reunido de planejamento

NOME DO INSTITUTO

Deliberacoes

INSTITUTO FACES DO BRASIL
N&o utilizar mais a sigla (Férum de Articulagdo do Comércio Etico e Solidario)
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8. AVALIACAO DO ENCONTRO

O CONTEUDO E O PRODUTO DOS TRABALHOS DESENVOLVIDOS

o Foi muito produtivo. Avancamos em questbes chaves conceituais, estratégicas e clareamento de visdes sobre a nova
instituicao.

o Cumprimos com qualidade os objetivos do encontro - planejamento — exceto a atividade mais sistematica e profunda de
priorizacdo.

o Muito bom e mais conciso do que o do ano anterior.

o O conteldo possibilitou uma visdo integradora e histérica da construgao do planejamento e seu desdobramento
estratégico.

@ o (sem comentarios)

o Cumprimos na integra a pauta proposta. E verdade, no entanto, que em alguns pontos dedicamos mais tempo e que, ao
final, passamos rapidamente por outros pontos que mereciam maior reflexdo.

o Penso que os resultados foram satisfatorios. As discussées foram bastante ricas refletindo o conhecimento e as
capacidades do grupo sobre o tema.

o O conteldo: inicialmente, muito grande e confuso, cheio de problemas e indefinicdes. O produto: muito bom,
considerando o estado inicial do contetdo.

o Conteudo foi bom. A discussdo no 1° e no 2° dia foram muito boas! Me faltou uma apresentacdo mais sistematica e
consistente de alguns passos que ja foram dados. Inclusive informagdes obre orgamentos.

o Faltou uma apresentacao e discussdo do Orcamento disponivel (do Instituto e das Organizacdes-membro). Ou seja, um
OP sumario.

@ o Concentrou-se pouco no planejamento em si, perdeu-se muito tempo discutindo-se questdes com interesses particulares
de cada instituicdao (principalmente questdes de governo no 1° dia e na manha do 2° dia).

o Os produtos previstos para serem desenvolvidos nas ultimas partes do encontro nao foram bem acabados
(especialmente o plano de agdo e a analise de viabilidade). Dedicou-se muito tempo para os primeiros pontos de
discussdo e faltou tempo para os ultimos pontos.
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A INTERACAO E A PARTICIPACAO DO GRUPO

(sem comentarios)
(sem comentarios)
(sem comentarios)
(sem comentarios)

“Apesar” de terem pessoas que vieram pela primeira vez, a integracao do grupo foi super positiva. A vontade de
construir foi uma constante em todo o grupo.

A participacgdo foi bem distribuida, ou seja, todos participaram com propriedade e as intervengdes ndo foram
polarizadas. Quanto a integracao, ela se deu de forma automatica nos temas.

Bom. O grupo é muito seguro. As vezes um pouco indisciplinado! Bastante construtivo.

O grupo, com grau alto de capacidade de entendimento do tema e com nivel de sensibilidade, respeito e cumplicidade.
O grupo é interessado e extremamente participativo.

Agradavel e respeitoso mesmo nos momentos de agitagdo.

®

Acho que a maioria das pessoas desse grupo deveriam aprender que calar também é ser sabio, na hora certa. Fala-se
demais, sem objetividade, todos querem falar mas tém pouca disposicao de escutar.

Bom clima de cooperagao e compromisso com os objetivos, mas, como sempre, pecamos nos horarios.

oD

25




Planejamento Instituto Faces do Brasil 2005

A METODOLOGIA, A MODERAGCAO E A ESTRUTURA DO ENCONTRO

Muito boa e flexivel o bastante para evitar mal estar e encaminha sugestdes de consenso sempre que possivel.
(sem comentarios)
(sem comentarios)
(sem comentarios)

Unica ressalva em funcdo do tempo x conteldo a ser explorado. Foi um planejamento muito pesado em atividades e
precisariamos de mais um dia ou menos atividades.

O moderador garantiu o tempo necessario para o debate e reflexdao sobre pontos fundamentais para construcao da
identidade e papel do Instituto Faces.

Estava bem. Gostei da moderacao aberta — permitiu que a discussao se desenvolvesse.

Muito boas, pois propiciaram a condugdo favoravel ao encontro para o alcance dos objetivos inicialmente propostos.
Adequada para o propésito do trabalho.

Foi tudo muito bom com um clima de amizade e companherismo.

A metodologia e a moderagao foram excelentes. O tempo foi mal distribuido. O restante foi muito bem mesmo.

Faltou um exercicio mais aprofundado de priorizacdo
O produto foi bom, mas, por vezes, muito tortuoso.

A moderagao deveria “cortar” mais os prolixos. Perdeu-se muito tempo falando repetidas vezes a mesma coisa. Faltou
momentos de relaxamento, dinamicas, trabalho em grupo, outras formas de estrutura que ndo sé discussoes
interminaveis no coletivo.
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