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Apresentagao

Caras/os formadoras/es, ha dois anos o Instituto Marista de Solidariedade (IMS) promove, em parceria com
0 Férum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES e a Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(Senaes/MTE) o Projeto Nacional de Comercializagdo Solidaria (PNCS). Esta iniciativa surgiu a partir da |
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (CONAES), em um contexto que colocava entre as
prioridades do movimento a consolidagéo de uma politica publica em economia solidaria. A problematica da
comercializagdo levou a implementagao do referido Projeto como estratégia para consolidar uma politica
nacional.

Com o objetivo de se tornar espago de referéncia, de suporte, de integracdo e de fortalecimento para a
comercializagdo solidaria no pais, o projeto foi implementado envolvendo cinco metas. Entre elas o apoio e
estruturagéo do Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario (SCJS). Para a execugdo dessa meta, o
IMS conta com a parceira do Faces do Brasil — Plataforma de Articulagdo do Comércio Justo e Solidario
(CJS). Juntos realizaremos um amplo trabalho envolvendo 150 empreendimentos econdmicos solidarios
(EES), que seréo os pioneiros no processo de capacitagdo e adequagao para atendimento aos principios
do SCJS no Brasil.

De acordo com a meta prevista no Projeto Nacional de Comercializacdo Solidaria, a atividade de
preparacdo dos EES para adequacdo aos principios e critérios do SCJS envolve a realizagdo de
diagndsticos, elaboragao de planos de adequagéo e melhoria, bem como articulagéo de parceiros, algando
esses empreendimentos a categoria de selo organizacional do Sistema. Tudo isso sempre com o objetivo
final de fomentar as relagdes de produgéo, comercializagdo e consumo entre os empreendimentos e entre
0s proprios consumidores.

O processo de construgdo do Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario estd num importante
momento de implementagdo. Apds sua institucionalizagdo, com o decreto 7.358, de 17 de novembro de
2010, realizaremos as primeiras agles de construgdo pratica dos mecanismos de funcionamento do
mesmo.

Essas agdes envolvem o trabalho com os 150 EES, que estdo sendo assessorados e, ao mesmo tempo,
contribuindo para a criagdo das referéncias metodoldgicas para a modalidade de auto-declaragéo do selo
organizacional do SCJS. A metodologia desenvolvida se beneficia de um processo de construgdo coletiva
iniciado ha cerca de 10 anos, no qual fazem parte diversos atores do movimento do comércio justo e
solidario do nosso pais, que tém se dedicado a trabalhar pela criagdo de um sistema publico brasileiro e
estdo articulados na Plataforma de CJS - Faces do Brasil.

Destacamos as pesquisas e oficinas para construgéo e validagao de critérios para o CJS, realizadas em
2008 pelo FACES do Brasil, com 25 experiéncias. Ja em 2010, foi iniciado o trabalho com os 10 primeiros
EES (dos 150) com oficinas que permitiram aprimorar as estratégias de sensibilizagdo para o tema, os
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métodos e instrumentos de apoio para a auto-avaliagdo dos EES com relagdo aos principios do CJS e 0
planejamento de agbes de melhoria e, a0 mesmo tempo, contribuiram para a avangar na criagéo dos
procedimentos e mecanismos de funcionamento do Sistema, tudo isso em um processo pedagdgico.

A nossa tarefa agora € avangar no aprimoramento desse referencial metodoldgico e estendé-lo para os 140
EES envolvidos nessa nova etapa, de forma que ao final desse processo consigamos construir, de maneira
participativa, um referencial metodologico e uma base social forte para atuar pela implementagéo do
Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario.

Vocés, formadoras/es de Comércio Justo e Solidario, serdo fundamentais nesse processo, na realizagéo
das atividades de campo, na atuagdo com os empreendimentos e na sistematizagao dessas atividades. De
um lado, buscando garantir que a proposta do SCJS se dissemine entre os EES que fazem parte do
movimento de economia solidaria brasileiro, trazendo-lhes alguns resultados imediatos, seja de forma
limitada ao @mbito das atividades formativas e de assessoria do projeto, seja através de parcerias a serem
estabelecidas localmente. E, por outro lado, propiciando que os empreendimentos envolvidos, possam
através dessa agao, expressar suas opinides e dar sua contribuigdo para que a constru¢do do SCJS reflita
efetivamente a realidade brasileira.

Para contribuir com a realizagdo dessa tarefa, essa apostila esta dividida em trés secdes:

e Segdo 1, que é composta de orientagdes e materiais diretamente relacionados a realizagédo das
oficinas e execugao do projeto, e contém:

> uma proposta detalhada para a organizagao da oficina;

> 0s instrumentos para auto-avaliagao e elaboracdo de planejamento dos grupos de acordo com
principios e critérios do CJS;

> 0s instrugdes para a relatoria e avaliagéo da oficina.

e Segdo 2, que é composta de textos para a reflexdo sobre 0 comércio justo e solidario:

> 0 primeiro texto é a introdugdo de uma tese de doutorado na qual o autor aborda a
problematica do CJ e propbe suas hipdteses a respeito de como o Brasil adapta a sua
realidade as diferentes vertentes do comércio justo internacional, introduzindo o conceito de
comeércio justo e solidario;

0 segundo texto, produzido pela equipe do FACES do Brasil, bastante atual, parte da histéria
do movimento do CJS no Brasil e trata das recentes conquistas com relagdo ao SCJS e dos
processos formativos em desenvolvimento para criar as referéncias metodol6gicas para sua
implementacao.

e Segdo 3, que inclui documentos para informagdo e consulta: como o Decreto Presidencial do
SCJS, a Resolugao do CNAES, o Termo de Referéncia para o SCJS e links e contatos.
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Secao 1: Orientacoes para o trabalho em campo

1. Orientagoes iniciais

O trabalho em campo com os 140 empreendimentos no ambito da meta 04, relacionada ao SCJS, do
Projeto Nacional de Comercializagdo Solidaria tem como objetivos:

e promover espagos de reflexdo e debate sobre economia solidaria (ES), comércio justo e solidario
(CJS) e o Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario - SCJS (avaliar a énfase conforme o
grupo);

e fomentar uma auto-avaliagdo (diagndstico) sobre a realidade da insercdo comercial do
empreendimento no mercado, como subsidio para a analise sobre como o CJS pode contribuir;

e propor uma auto-andlise do EES (empreendimento econdmico solidéario) com relacdo aos
principios da ES e do CJS e apoiar a elaboragéo de um Plano de A¢bes para o CJS, com base nas
dificuldades identificadas;

e e convidar o EES para participar da implanta¢do do SCJS.

Nesse sentido, consideramos que a metodologia adequada para alcangar esses objetivos deve partir de
métodos participativos de construcdo e apreensdo dos conteudos e conhecimentos propostos,
referenciados nos principios da educacdo popular, sobretudo em Paulo Freire. As atividades formativas
desenvolvidas dever&o se basear no dialogo, buscando partir das experiéncias anteriores dos participantes
e dos grupos.

Outro aspecto importante é associar o discurso e a pratica na atividade formativa, ou seja, como nos
pautamos no principio da autogestdo, busca-se que o espago de formagéo seja também de participagéo,
inclusive na definigdo de priorizagéo de conteudo e na construgéo da dindmica das atividades de formagao.
A ideia central passa por aproximar o conhecimento abstrato da realidade, para que os participantes
possam, a partir da vivéncia, compreender e se apropriar de conhecimentos para atuar pelo fortalecimento
de seus EES.

As atividades formativas com os EES devem se orientar pelo reconhecimento das suas caracteristicas
singulares. Por isso, cada oficina em campo devera ser planejada, considerando a realidade do grupo,
partindo do universo cognitivo de seus participantes, buscando adaptar a linguagem e as estratégias de
abordagem dos temas, para que o conteudo tratado faga sentido no dia a dia do grupo. O trabalho em
campo deve ser criado e recriado, a partir das demandas, questdes ou limites identificados, pautando-se na
valorizacdo da autonomia e autogestdo do grupo.

As oficinas sdo espagos de construcdo participativa e coletiva de conhecimento, reconhecendo que todo
processo de ensino-aprendizagem € uma via de mao dupla. Até porque, juntamente com os espagos de
formacdo, as oficinas possuem o objetivo de propiciar momentos de auto-avaliagdo, planejamento
estratégico do grupo e reflexdo sobre a proposta de funcionamento do Sistema Nacional de Comércio
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Justo e Solidario - SCJS.

Vejamos entdo a programagao sugerida para que o trabalho em campo alcance seus objetivos através da
metodologia proposta.

1.1 Proposta de programagao do trabalho em campo

Estdo planejados trés momentos para o trabalho em campo, sendo que o primeiro e o terceiro s&o
presenciais, e 0 segundo uma atividade acompanhada a distancia.

Momento I: Seminario Estadual (Presencial 1)

1° dia: Evento Aberto
Manh&: Formagdo e Debate sobre Economia Solidaria, Comércio Justo Solidario (CJS), Sistema
Participativo de Garantias (SPG) e o Sistema de Comércio Justo e Solidario (SCJS).
Sugestbes para a Atividade:
= Apresentacdo dos participantes.
= Apresentagéo de videos sobre economia solidaria e CJS.
= Debate: sistematizagao coletiva dos principios e caracteristicas do CJS. Conforme a realidade do
grupo, poderéo ser utilizadas dindmicas participativas e apresentagdo em PPT sobre CJS e 0
SCJS.
= Propde-se organizar o evento em parceria com outros projetos (ex. CFES, Brasil Local,
Universidade etc.), e envolver parceiros, como por exemplo organizagdes de finangas solidarias.
Tarde: “Roda Viva” sobre os Principios do CJS e Encaminhamentos: estratégias estaduais do Férum para o
SCJS.
Sugestéo para a Atividade:
= Convidar 4 EES, por exemplo, entre aqueles que ja participaram do processo no Projeto Faces

2° dia: Oficina com EES selecionados (3 a 4 pessoas por EES, contemplando os diferentes setores
internos)
Manha: Apresentagéo e retrato da comercializagao por EES.
Sugestbes para a Atividade:
= Apresentacdo dos objetivos da Oficina e estabelecimento de acordos.
= Para o Retrato da Comercializagdo:

o Debate com o grupo sobre todos os seus produtos e produgdo (sugestdo: utilizar um
roteiro de questdes como apoio para conduzir o debate livre, além de destacar os pontos
principais em um quadro);

o Trabalho em grupos sobre os mercados acessados. (sugestao: distribuir tabelas sobre os
mercados acessados para preenchimento em grupos)

o Apresentacdo dos grupos e debate.

Tarde: Orientagdes sobre atividade a distancia



Apresentacao dos instrumentos para auto-avaliagdo sobre os principios do CJS e para a construgéo da
FOFA sobre os principios. Momento para os acordos de compromissos mutuos e do préximo encontro
presencial (Momento lI).

Sugestéo para a atividade:

Apresentacao das Questdes de Apoio para Auto-Avaliagdo sobre os principios e critérios do CJS e
seu objetivo para a auto-avaliagéo do grupo (destacar que ao final havera uma avaliagao sobre as
questdes analisadas e sua pertinéncia para o CJS, com base na realidade do EES).
Orientagdo para o trabalho no empreendimento, sobre a importancia de que seja 0 mais
participativo possivel, envolvendo pessoas de diferentes setores do empreendimento. O debate
que podera se dar em sub-grupos, se necessario, para tratar dos seguintes eixos das Questdes de
Apoio, e depois socializado e consensuado entre todos:
Eixo 1: Gestdo e Formagao
Eixo 2: Seguranga, condi¢bes de trabalho e integragéo da cadeia produtiva
Eixo 3: Meio Ambiente
Eixo 4: Participagéo de criangas e jovens e relagdes entre homens e mulheres
Além de responder as Questdes de Apoio, 0s grupos sdo solicitados elencar, que serdo a base
para a construgdo do FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fragilidade e Ameagas):
o Pontos fortes: as principais praticas e qualidade que o grupo possui, percebidas apds a
resposta das perguntas dos eixos;
o Pontos a melhorar: aspectos em que o grupo poderia estar melhor com relagéo ao tema do
eixo;
o Acdes de melhoria: agdes identificadas pelo grupo e que poderéo ser postas em pratica
afim de melhorar os pontos identificados como insuficientes e frageis.
Solicitar o envio de um relatorio do debate no empreendimento e a lista de presenca, e acordar a
forma e o prazo para o envio.

Materiais de Apoio para Momento I:

- Lista de presenga;

- Kit sobre 0 SCJS para EES

- Tarjetas com perguntas da tabela de mercados para utilizar com o grupo

Momento II: Auto-avaliagao do EES (atividade acompanhada a distancia)

Reunido de debate no grupo sobre os principios do CJS (utilizando as Questdes de Apoio para auto-
avaliagdo) e construcdo do FOFA sobre os principios do CJS. Monitorar a atividade e orientar para o
posterior envio do relato do debate e a lista de presenga, antecipadamente ao proximo encontro presencial.
Sugestéo para a atividade:

Recomendamos que neste momento, o formador mantenha o0 maximo possivel de contato com os
grupos acompanhados, através de telefonemas e meios virtuais. Recomenda-se também que
sejam realizados acordos para que os trabalhos a serem realizados pelos grupos sejam entregues
com certa antecedéncia ao encontro presencial, de forma que o formador possa avaliar e propor
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complementos e alteragdes antes mesmo do segundo encontro presencial.

Momento llI: Oficina com os EES (Presencial 2)

Sugerimos que cada estado avalie a duragéo, de 1 ou 2 dias, e a necessidade de organizar essa 22 oficina
por regi@o ou outros critérios do estado. A proposta € que sejam organizadas com o méximo de 5 EES e
com 3 pessoas por EES.

Apresentacdo da auto-avaliagdo sobre os principios do CJS e do FOFA de cada EES e constru¢do de
Plano de agdes para o CJS (por EES e coletivo), com prioridades e identificando a¢des que dependem do
grupo e agdes que envolvem parceiros (identificar quais). Essa atividade podera envolver a participagéo de
parceiros, a ser planejada em cada estado.

Sugestéo para a atividade:

Cada EES apresenta o relato da atividade realizada e o FOFA construido no grupo.

Propbe-se criar uma dindmica participativa para a construgdo de Planos de Agao por EES e
coletivo para o CJS (com responséaveis e prazos)

Essa atividade deverd ser planejada com base na experiéncia dos Momentos | e o
acompanhamento realizado do Momento |l. orientacdo para a Carta de Auto-declaragdo para o
SCJS, a ser enviada posteriormente pelo grupo para habilitar para o Selo Organizacional.

Ao final, propde-se que haja uma avaliagao da atividade e o preenchimento da Ficha de Avaliagao.

Materiais de Apoio para MOMENTO llI
- Kit do SCJS para EES
- Ficha para avaliagdo da oficina.

2. Planejando o trabalho de campo

Destacamos alguns pontos importantes que devem ser levados em conta quando da preparacdo e
execucao da oficina, recomendamos que eles sejam revistos no momento de planejamento de cada oficina:

E importante que os articuladores se apropriem previamente do maximo de informacéo possivel
sobre os EES de seu estado com os quais atuarao (através do cadastro utilizado para a selegao,
sites, etc.);

Areflexdo sobre ES e CJS deve ser planejada conforme a realidade dos grupos, variando se estes
ja tiverem conhecimento e formagédo sobre os temas, por isso 0 contato e conversa prévios as
oficinas sao de fundamental importancia para o seu planejamento;

As oficinas devem ser adaptadas para o contexto dos EESs de cada estado

Durante todo o processo de debate e auto-analise provocado pela trabalho de campo é importante
promover um ambiente de respeito a realidade dos EES, buscando ter sensibilidade as
especificidades e contexto dos grupos;



3.

E recomendavel envolver parceiros locais em todo o processo (por exemplo, Incubadoras
Universitarias, Ongs, Centros Publicos ou outro parceiro que tenha atuagéo junto com o EES, e
relacdo com o tema da economia solidaria), inclusive no planejamento e organizagéo das oficinas
com os EES, se possivel. Esses parceiros também poderao contribuir com o desenvolvimento do
Plano de Melhoria posteriormente a oficina e outras atividades de apoio a participa¢do do EES na
construgéo do SCJS;

E fundamental ndo gerar expectativas nos EES para além do alcance do projeto, deixando claro
que a construgao do SCJS é coletiva, para a qual estao convidados a contribuir e participar;

E fundamental garantir a relatoria de todo o processo, podendo contar para isso com a contribuigdo
dos proprios EES, e que esta relatoria seja devolvida ao grupo para servir de subsidio para a auto-
declaragéo do EES para o selo organizacional do SCJS, e também usada nos relatorios do projeto.

Instrumentos de campo

3.1 Roteiro de questoes sobre o produto: Retrato da comercializagao

Questoes para o debate:

Quais sdo os produtos oferecidos pelo empreendimento?

Quais sdo os produtos mais vendidos?

Existe uma analise sobre o custo/beneficio da produgéo de cada um deles? Quais sdo 0s mais €
0S menos rentaveis?

O grupo sabe construir 0 pre¢o de seu produto considerando o valor hora de remuneragéo, a
matéria prima e todos os insumos utilizados no processo produtivo?

Os produtos sao vendidos com marca prépria?

Alimagem do grupo produtivo, ou seu saber tradicional, sdo mostrados no rétulo do produto ou nos
materiais de comunicagao e marketing do mesmo? Caso positivo, como séo feitos os acordos?

O produto j& possui certificagao de diferencial (organico/comércio justo)? Vocés tém conhecimento
de algum canal de comercializagdo que reconhegalexija esse tipo de certificagdo?

Quais s&o as maiores dificuldades que o grupo apresenta na produgéo de seus produtos?

Quais s&o as maiores vantagens que o grupo apresenta na produgéo de seus produtos?

Pontos Fortes Pontos que podem melhorar Acoes de melhoria




j) Quais os canais de comercializagdo mais utilizados (feiras, mercados, super mercados, lojas,
grupos de consumo, mercado internacional, outros...)?

Tabela para trabalho em grupo sobre mercados: Insercdo dos produtos/servigos do EES nos
diferentes mercados.

Tipos de mercados

Produtos Mais
Vendidos

Como sao construidos
0s pregos?

Quais sao os outros
atores que
comercializam nesse
mercado?

Se a producao for
maior, esse mercado
pode comprar mais?

Tipos de mercados

Como o grupo
promove seus
produtos nesse
mercado?

Como sao oferecidas
informagdes para os
consumidores? E
informagoes sobre o
CJS?

O pagamento é: preé-

financiamento, a vista,

parcelado ou em
consignagao? Sao
divididos os riscos de
perda?

Ha contratos de
compra e venda
regular? Como foram
construidos?

1

N

w

S

o

)
)
)
)
)
)

6

Tipos de
mercados

Vantagens e oportunidades de
cada mercado

mercado

Desvantagens e desafios de cada

Acoes a serem realizadas

1)

2)
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6)

Consideragdes
Gerais

"




Questodes de Apoio para auto-avaliagao no Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario (SCJS).

PRATICAS DE COMERCIO JUSTO E SOLIDARIO

Caros trabalhadores e trabalhadoras,

Este questionario possui vérias questdes sobre o dia a dia do seu grupo, o processo produtivo e 0s
principios e critérios do Comércio Justo e Solidario (CJS), ou seja, desta forma diferenciada de produzir,
comercializar e consumir que o Sistema Nacional de CJS pretende estimular e promover.

Responder 0 mesmo € uma forma de reflexdo e auto-critica que pode ser aproveitada por todos os
participantes do grupo como processo formativo. Assim, ndo se trata de uma avaliagéo ou fiscalizagao, mas de
um exercicio de pensar coletivo que pode trazer muitos beneficios ao grupo e ao comércio justo e solidario!

Sugerimos que essas questdes sejam debatidas e respondidas pelo maior nimero de pessoas possiveis
do empreendimento, envolvendo as diferentes areas e fungdes existentes no grupo. Propomos que a partir desse
debate, o grupo sistematize os seus pontos fortes, 0s pontos nos quais o grupo precisa melhorar e para estes
destaque agdes de melhorias, aproveitando esse momento formativo também como um espago de planejamento.

Além disso, o debate das Questdes de Apoio deverad contribuir para a elaboragéo do texto de auto-
declaragdo do empreendimento constando seu interesse e compromisso em participar do Sistema Nacional de
CJS.

Bons debates!

Eixo I - Gestao e Formagao

1. Existem no seu grupo acordos coletivos (tipo estatutos, regulamentos)? Se sim, quais sdo? Como séo
construidos?

2. Como se dao as tomadas de decisao do seu grupo? Quem propde os temas?

3. Com que frequéncia o grupo se reune? As reunides sdo planejadas e executadas de forma participativa e
produtiva? Qual a frequéncia de participagao?

4. Como o grupo se organiza? Em conselho, grupos de trabalho, etc.? (Podera ser utilizado um desenho da
estrutura organizativa do grupo)

5. Com qual frequéncia ocorrem as elei¢des, e como ocorre a sucessao (substituicdo dos cargos de dire¢éo)?
6. Como e para quem é feita a prestagdo de contas do grupo?

7. Existe algum mecanismo de registro e divulgagéo de resultados de venda, bem como de reunides estratégicas
etc., para todos os integrantes do grupo? E para parceiros?

8. Quais sdo espacos de formacao que o grupo participa? Quais os temas abordados? Ja fizeram formacéo para
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autogestao; economia solidaria; comércio justo e solidario e consumo responsavel?
9. O grupo conhece os Principios e Critérios do comércio justo e solidario?

10.0 grupo participa de alguma rede ou de movimentos sociais? De que forma? As representagdes nessas redes
se dao a partir de decisGes coletivas?

11.0 empreendimento tem alguma atuagado com a comunidade do entorno?

Pontos Fortes Pontos que podem melhorar Acoes para melhoria

Eixo Il - Seguranga, Condicdes de Trabalho e Integragao da Cadeia Produtiva

12.A atividade desenvolvida pelo grupo envolve algum risco a saude do trabalhador ou trabalhadora? Se sim,
todos usam os equipamentos de protecao individual (EPI's)? Se néo, por qué?

13.0 ambiente de trabalho tem boas condi¢des de higiene e seguranga?

14.0s grupos que utilizam produtos téxicos (como adubos e fertilizantes, descolorantes, etc.) sabem dos riscos e
dos cuidados que os envolvem? E como lidam com esses riscos?

15.0 tema da seguranga no trabalho é tratado nas reunifes coletivas no grupo? Ha no grupo uma proposta de
manutencg&o e preservagdo da saude do trabalhador?

16.0s beneficios conquistados pela legislagdo trabalhistas sdo todos eles praticados no empreendimento? Em
caso negativo, existem acordos coletivos relacionados ao que o grupo entende como beneficios importantes?

17.Quais as formas de remuneragao do trabalho? Ha diferentes faixas e quais os critérios?

18.A remuneragdo garante uma vida digna e sustentavel (acesso a saude, moradia, alimentagdo, seguranca,
acesso a educacdo, lazer e cultura)?

19.0s trabalhadores tém condigdes de pagar o preco final dos seus produtos? Costumam comprar?

20.0 grupo ja foi penalizado por descumprir algum contrato de venda? O que o grupo acha de contratos de longo
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prazo?
21.Quais produtos consumidos pelo EES/CJS s&o oriundos da propria economia solidaria?

22.0 prego construido é debatido com seus compradores na hora de estabelecer o prego final? Alias, o grupo
sabe o preco final de seus produtos quando vendidos a intermediarios?

Pontos Fortes Pontos que podem melhorar Acdes de Melhoria

Eixo Ill - Meio Ambiente

23.0 grupo se preocupa com a qualidade ambiental das matérias primas que consome para seu processo
produtivo?

24.Que tipo de fonte energética é utilizada no processo produtivo? (para os casos de energia gerada no proprio
empreendimento, favor citar o tipo e as raz6es para tal investimento). O grupo se preocupa em reduzir o uso de
energia e em utilizar energias renovaveis?

25.Como séo destinados os residuos gerados? Ha praticas de reaproveitamento?
26.Vocés possuem algum plano ambiental com dicas que dizem respeito as questdes levantadas acima?

27.Vocés conhecem as leis ambientais relacionadas ao seu processo produtivo ou regido? Vocés estdo de
acordo com elas?

28.Vocés fazem algum trabalho de educagao ambiental no proprio grupo ou com os consumidores?
29.0 produto ou servigo vendido ou produzido tem algum certificado ambiental?
Perguntas especificas para empreendimentos rurais:

30.0 grupo produz com semente transgénica? Se sim, informa aos seus clientes e sabe 0s riscos desse processo
produtivo? Se ndo, sabe de alguma propriedade proxima da sua que utiliza este tipo de semente?

31.0 grupo privilegia em seu processo produtivo praticas adequadas de manejo dos recursos naturais, ou mesmo
adota a produgao agroecologica ou organica? Se sim, tem algum certificado nesse sentido?

32.Se é produtor organico, o grupo conhece alguma propriedade vizinha que utiliza agrotoxicos ou sistema de
pulverizacéo aérea?

14



Pontos Fortes Pontos que podem melhorar Acdes de Melhoria

Eixo IV - Participagdo de Criancas e Jovens e Relagdes entre Homens e Mulheres

33.0s jovens e as criangas da comunidade participam das atividades produtivas? Se sim, de que forma, e qual a
idade deles?

34.Tais jovens e criangas, quando envolvidos nas atividades produtivas, conseguem manter suas atividades na
escola e no lazer?

35.Para as atividades que envolvem produtos ou servigos tradicionais, 0s jovens se interessam pelos mesmos?
Tem vontade de seguir a tradicdo da comunidade ou estdo tomando outros caminhos?

36.Como é feita a diviséo do trabalho entre homens e mulheres? Os papéis sdo definidos ou todos exercem as
mesmas atividades?

37.Como é a remuneragdo da méo de obra feminina e masculina: todos ganham o mesmo valor/hora? E todos
trabalham a mesma quantidade média de horas? Se nao, por que motivo?

38.As decisbes do grupo, bem como os cargos de lideranga — sao ocupados por homens e mulheres? Em que
propor¢do (quantidade de homens e mulheres nas ultimas duas gestdes)?

39.0 grupo possui algum apoio ou estratégia para auxiliar os trabalhadores no cuidado com os filhos, como
creches ou escolas?

40.Como o grupo lida com as questdes relacionadas ao trabalho doméstico?
41.No caso da producgéo familiar, homens e mulheres decidem juntos o destino da renda?

Pontos Fortes Pontos que podem melhorar Acoes de melhoria
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Roteiro para carta de adesao:

Corpo: ldentificagao do grupo — nome, dados, endereco, CNPJ se tiver.

Declaracao de participagao no Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario.

Quem se declara — grupo, objetivo dele ou 0 que séo e fazem.

O que fica sobre CJ e porque o grupo quer estar no sistema.

Como s&o praticados os critérios do Sistema dentro do grupo.

Como vai planejar e se compromete com as adequagoes.

Paralelo — Uma lista de adequagdes levantadas na oficina e pessoas responsaveis e data prevista para
adequacao.

No final fecha seu pedido de adeséo e tira uma pessoa do grupo que sera o coordenador das agdes e
contato com o formador estadual no primeiro momento, ou com o Conselho Gestor do Sistema, para
avaliar e prestar contas das adequagdes e andamentos.

Fechamento da carta.

Os participantes da oficina sdo 0s responsaveis por levar o compromisso coletivo para o grupo refletir.

4.

OrientagGes para Relatérios

Planejou-se a entrega de 5 relatorios:

4.1 Relatério de planejamento do Momento I, que deve conter:

a)
b)
c)

previsdo de gastos;

listagem de parceiros contatados para participagéo na oficina;

proposta de programacdo e organizagdo da oficina nas datas e horarios propostos (com previsao do
numero de participantes por empreendimento).

4.2 Relatorio analitico descritivo do Momento I, que deve conter:

a)
b)

c)

listas de presenca;
relato do Seminario e da oficina, incluindo as informagdes obtidas no Retrato da Comercializagao de cada

EES;

fichas de avaliagdo preenchidas;
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4.3 Relatorio de planejamento do Momento Ill e do acompanhando da atividade a distancia (Momento

Il), que deve conter:

a)
b)

previsao de gastos;

listagem de parceiros contatados para participagéo na oficina;

proposta de programacdo e organizagdo da oficina nas datas e horérios propostos (com previsao do
numero de participantes por empreendimento);

relato das dificuldades e avangos ocorridos com relagdo a atividade de auto-avaliagdo do grupo

(Momento II).

4. 4Relatorio analitico descritivo do Momento lll, que deve conter:

a)
b)

listas de presenca;
relato da oficina, incluindo as informagdes obtidas no Auto-avaliagao e no FOFA de cada EES sobre CJS,
e sobre os Planos de Agbes para o CJS construidos.

fichas de avaliagdo preenchidas.

4.5 Sugestoes gerais para os relatorios:

a) para cada uma das etapas:

descrigéo dos procedimentos adotados;
impressao sobre a participagdo do grupo;
impressao sobre a qualidade do debate e dos instrumentos utilizados.

b) especifico por etapa:

Retrato da Comercializagdo: Na sua opinido, qual era a percep¢ao do grupo sobre suas estratégias
de comercializagdo e sua relagdo com o comércio justo antes da oficina? Quais impactos positivos
puderam ser percebidos? Impressdes sobre como o sistema nacional de comércio justo e solidario
pode ajudar a desenvolver a comercializagdo do grupo?

Formagéo sobre CJS: Impressdes sobre a receptividade do grupo a proposta do Comércio Justo e
Solidario.

Auto-avaliagdo do EES sobre os principios do CJS: Na sua opinido qual era a percepgado que 0S
grupos tinha sobre os principios do comércio justo e solidario (quais s&o e a sua aplicagéo pratica na
realidade do grupo) antes da oficina? Vocé acha que os grupos perceberam as aplicagdes praticas
dos principios ao longo da oficina? Impressdes sobre o nivel de aprofundamento e sinceridade do
debate (foram debatidos temas polémicos? O grupo realmente olhou para si mesmo a partir das
questdes?). Percepgao do mediador sobre a adequagdo ou nao do grupo aos principios e critérios do
comércio justo. Construgdo do FOFA e do Planos de Agbes para o CJS: Impressdes sobre a
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construgdo dos Planos de Agdes: como foi feito o processo de construgdo? O grupo conseguiu
planejar como o plano seré aplicado?

4.6 Relatério estadual final
O relatério estadual final deve englobar os mesmos topicos do relatério de cada oficina (gerais e por etapa),
porém apresentando um panorama geral da realidade dos empreendimentos que participaram do projeto no seu

Estado (podendo usar anélises comparativas). Recomenda-se ainda enfatizar as potencialidades e desafios da
construgéo do SCJS no seu estado.
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Secao 2 - Textos de apoio

1. Do Comércio Justo ao Comércio Justo e Solidario - Introdugao da Tese: O Movimento do
Comércio Justo e Solidario no Brasil: Entre a Solidariedade e o Mercado (Gilberto
Mascarenhas)'

As Assimetrias no Comércio Norte-Sul

Com o processo de globalizacdo da economia, ficam mais evidentes as relagdes de troca desfavoraveis aos
paises do Sul, no que se refere ao comércio de mercadorias agricolas, de bens com menor nivel de elaboragéo
ou mais intensivos em recursos naturais e mao-de- obra, em contraposigé@o a produtos e servicos do Norte. A
reducdo dos termos de troca no comércio Norte-Sul se potencializa pela perda de importéncia relativa das
matérias-primas e commodities exportadas pelos paises do Sul em comparagéo a produtos com maior aporte de
tecnologia, capital e servigos, provenientes do Norte. Os fatores que incrementam essa debilidade decorrem da
tendéncia histérica de queda de pregos das commodities, seja em fungéo de problemas estruturais, refletidos no
crescimento da oferta exportavel no Sul, superior a0 consumo nos paises importadores, como pela baixa
elasticidade-renda da demanda por esses produtos nos paises do Norte.

Além disso, mesmo em paises do Sul onde as condi¢bes tecnoldgicas e a infra- estrutura existente possibilitam a
exportagao dessas matérias-primas com maior nivel de elaboragao, politicas comerciais protecionistas de setores
primarios e agroindustriais menos eficientes no Norte impdem tarifas que restringem o livre comércio de
mercadorias. Essa situagao cristaliza um status quo no qual o comércio internacional, contrariamente ao que era
esperado pelos economistas neoclassicos, aprofunda o distanciamento entre os paises ricos e pobres, reduz o
bem-estar dos consumidores e cria desvios de mercado, independentemente de vantagens comparativas e
competitivas existentes.

Os programas de ajuda e de financiamento aos paises pobres sob as diretrizes das institui¢des de Bretton Woods
provocaram, na maioria dos casos, situacdes de dependéncia, elevacdo do endividamento externo e efeitos
danosos ao ambiente, principalmente em atividades ligadas a exploragéo dos recursos naturais. No ambito dos
paises destinatarios, muitos desses programas contribuiram para 0 aumento da concentragcdo de renda e
priorizaram regides, setores e atividades com maior potencial de retorno econémico. O carater impositivo e
homogéneo das medidas, sem levar em conta as especificidades de cada pais e o perfil politico-estratégico que
muitas delas assumiram, como uma contrapartida contra a “ameaga” do bloco socialista, ndo encontrou, nos
paises do Sul, as mesmas condicbes tecnoldgicas que permitram a recuperagdo dos paises europeus
combalidos ap6s a segunda Guerra Mundial.

Tais programas contribuiram para intensificar os superavits da oferta, em decorréncia da obrigatoriedade de se

! Atese completa com as referéncias pode ser acessada em
http://www.facesdobrasil.org.br/midiateca/cat_view/902-comercio-justo-no-brasil/909-dissertacoes-e-teses.html
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gerar divisas com a exportagdo de commodities para o atendimento dos compromissos das dividas externas,
muitas vezes com prejuizos para as metas domésticas de seguranca alimentar. Mesmo iniciativas mais recentes
desses programas, voltadas para a diversificagdo da producédo nos paises do Sul, ndo obtiveram os resultados
desejados, seja pela falta de estudos mais aprofundados em relagdo as demandas de tecnologias alternativas
(evitando-se problemas ambientais e sociais) ou pela sua baixa viabilidade econdmica e insuficiéncia de
mercados domésticos para o escoamento da produgdo. No &mbito do mercado externo, a exportagdo desses
novos produtos tem sido dificultada, mesmo na condicdo de matérias-primas, pela concorréncia com produtos
similares das economias do Norte, pesadamente subsidiados.

O Comércio Alternativo Norte-Sul: as ATOs e o Comércio Justo

O fracasso desses programas e o aprofundamento das diferengas entre Norte e Sul foram sentidos,
pirncipalmente por paises europeus, com relagao as suas ex-coldnias (CANTOS, 1999). Nesse sentido, diversas
iniciativas da sociedade civil e de governos do Norte buscaram amenizar o quadro desfavoravel percebido com
relacdo a debilidade econdmica e ao empobrecimento das nagdes do Sul, a partir da constatagao de que nem os
programas de ajuda nem o comércio internacional foram suficientes para solucionar tais problemas. Assim, a
partir da década de 50, diversas organizagdes procuraram, através do comércio de produtos entre o Sul e o Norte
em bases mais eqUitativas, atender em parte essas deficiéncias. Essas entidades constituem o que se
convencionou chamar de Organizagdes de Comércio Alternativo. Muitas delas surgiram com motivagéo caridosa,
politica, ou mesmo com objetivos sociais e éticos, tendo como finalidade principal ajudar povos menos
favorecidos ou em situagdes de crise.

Gradualmente, muitas dessas instituigdes apoiadas por consumidores deixaram de lado o aspecto assistencialista
de suas agdes e passaram a buscar, através de uma nova forma de comércio, uma saida para os desequilibrios
no comércio Norte-Sul, tendo como base néo apenas o valor de mercado dos produtos, mas também os atributos
ligados a processos producao socialmente corretos e ambientalmente adequados. Tais atributos refletiram-se em
precos diferenciados, visando remunerar de forma mais adequada o trabalho humano. Esse comércio, seus
produtos e processos de produgdo passaram a incorporar, gradualmente, convengdes culturais da humanidade,
como os principios da Organizagéo Internacional do Trabalho, a Carta dos Direitos Humanos e, posteriormente,
as dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Embora as ATOs desenvolvessem trabalhos pontuais em diversos continentes, o crescimento do nimero dessas
organizagdes nos Uultimos anos estabeleceu os contornos de um movimento social, de base voluntaria e
motivacOes altruisticas, mais comumente denominado de Comércio Justo ou fairtrade. Esse movimento se
cristalizou, nos ultimos 20 anos, em organizagdes de certificagdo de produtos, importadores, lojas dedicadas e
mecanismos de comercializagdo, com incentivos para o desenvolvimento de comunidades de pequenos
produtores e trabalhadores no Sul e pregos diferenciados para os produtos (RANSON, 2001).

Além das estratégias comerciais, as organizages do Comércio Justo também passaram a atuar em campanhas,

denuncias de praticas comerciais abusivas (advocacy), grupos de pressao e estratégias visando modificar as

relacbes comerciais entre Norte e Sul. Consoante com esses propdsitos, 0 movimento do Comércio Justo, nos
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ultimos anos, passou a se constituir num dos principais padrdes de referéncia na busca de equidade nas relagdes
de troca internacionais, em contraposi¢do ao comércio tradicional. Empresas privadas, governos, institui¢oes
multilaterais de comércio e ONGs procuram incorporar nas suas agdes, em diversos graus de adesao, principios
de equidade social e coeréncia ambiental defendidos pelo movimento do Comércio Justo e pelas convengdes
internacionais voltadas para os direitos humanos, o trabalho e 0 meio ambiente.

A Trajetéria do Movimento: da Solidariedade ao Mercado

O aparecimento de formas voluntarias de agéo coletiva (como o Comércio Justo) é atribuido, por Melucci (2001),
as crises do estado de bem estar social (welfare state) que punham a descoberto um crescente nivel de
desigualdade. Essas crises envolveram ndo apenas uma parte da populagdo nos paises do Norte (principalmente
as minorias) como também uma grande parcela da populagdo mundial situada nos paises do Sul. Para d’Orfeuil
(2002, p. 45), os movimentos sociais voluntarios tiveram raizes mais antigas:

Pode-se reconhecer aos liberais do final do século XVIII o fato de terem desejado combater a miséria de sua época.
Diante do absolutismo do poder real, seu combate pelo liberalismo econdmico era também um combate politico pelas
liberdades individuais. Mas pudemos constatar, nos ultimos dois séculos, que um erro (de monta) se revelara na
demonstragdo dos pais do pensamento liberal e que este tinha dificuldade para corrigi-lo. N&o, decididamente, a
busca de cada individuo por seu interesse pessoal néo leva naturalmente & promogéo do interesse coletivo. Ela ndo
produz, necessariamente, o0 que se chama de interesse geral.

Em termos de motivagdo para a agéo, diversos autores situam os primordios do movimento de Comércio Justo
nas tentativas de ajuda crista. Segundo Tallontire (2000), as iniciativas mais visiveis de Comércio Justo datam da
década de 50, quando as ATOs procuravam, através do comércio, ajudar produtores empobrecidos em todo o
mundo. Para essa autora, 0 Comércio Justo transformou-se, de uma atividade que compreendia um grupo
desarticulado de agbes voltadas a solidariedade nos anos iniciais, para um movimento social que, em sintonia
com 0 mundo contemporaneo, passou a incorporar demandas culturais e atuar através do mercado.

Segundo Bowen (2001), a preocupagdo quanto ao estabelecimento de relagdes comerciais mais equiitativas entre
produtores do Sul e consumidores do Norte data da década de 1940, com as primeiras iniciativas na América do
Norte, onde os EUA, através da iniciativa da organizagao Ten Thousand Villages, procuraram desenvolver fluxos
de comércio com populagdes mais pobres do Sul. J& na Europa, elas teriam ocorrido na década de 1950, quando
o diretor da OXFAM visitou Hong Kong e teve a idéia de vender artesanatos de refugiados chineses em suas lojas
no Reino Unido. A partir de 1964, varias iniciativas de Comércio Justo ocorreram em paises da Europa, e 0
movimento se expandiu de forma continua.

A partir da década de 70 um grande numero de pontos de venda de produtos do Comércio Justo se estabeleceu
na Europa. Em 1994 foi criada uma rede denominada Network of European World Shops (NEWS), com mais de
2700 lojas, pertencentes a 15 associagdes nacionais em 13 paises europeus. Em 1989 estabeleceu-se a IFAT
(Associagé@o Internacional para o Comércio Justo), incluindo organizagdes européias, africanas, asiaticas,
australianas e das Américas do Sul e Norte. Até a segunda metade da década de 80, os produtos do Comércio
Justo eram vendidos em lojas dedicadas, as chamadas Lojas do Mundo (World Shops), passando, no final da
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década, a ser também distribuidos em canais convencionais (atacadistas e varejistas) e no mercado institucional.
Isso ocorreu através da criagdo de um selo de Comércio Justo denominado Max Havelaar, em 1988, na Holanda.
A partir dessa iniciativa, diversas outras instituicdes visando certificacdo dos produtos comegaram a aparecer,
como a Transfair International e a Fair Trade Foundation, entre outras2. Desde abril de 1997 todos os selos de
Comeércio Justo passaram a ser coordenados pela FLO (International Fairtrade Labelling Organisation),
organizagdo que passou a determinar as diretrizes de certificagdo para o Comércio Justo selado em todo o
mundo. Com a unificagdo de diversas iniciativas nacionais sob esse selo, foram definidos critérios basicos para o
enquadramento de entidades de produtores, empresas e importadores participantes do movimento3.

A certificagdo possibilitou um alargamento do mercado para os produtos do Comércio Justo, que passaram a ser
comercializados nos mercados de massa, em grandes redes de varejo da Europa“5, onde tais produtos s&o
comercializados em cerca de 64.800 pontos de venda e as receitas anuais superam 300 milhdes de euros. Para
alguns deles, a linha de Comércio Justo obteve uma boa penetragdo mercadolégica, como foi o caso das
bananas com uma parcela de mercado (market share) de 15% na Suica, e o café, que na Austria representa até
70%. Apesar da expansé@o do movimento do Comércio Justo nos ultimos anos, se considerados os resultados
apenas pelas cifras relativas ao comércio de mercadorias, ele ainda se constitui num mercado de nicho,
absorvendo apenas 0,02% de todo o comércio internacional (BOWEN, 2001). A atuagdo no mercado constitui a
principal forma de objetivagdo da proposta do Comércio Justo, embora ela seja parte de um leque de iniciativas
cujo objetivo é a mudanca das regras do mercado internacional entre paises do Norte e do Sul, configurando um
movimento social de base altruistica.

Objetivos e Principios do Movimento

Longe de representar um movimento homogéneo, o Comércio Justo tem assumido diversas formas de atuagéo, o
que fez com que sua definigdo fosse variavel até o inicio do século XXI. Em outubro de 2001, um grupo de
organizagdes ligadas ao Comércio Justo, sob a denominagao de FINES, estabeleceu uma definigdo que foi aceita
por todos os integrantes dessa plataforma. Segundo essa definigéo:

Comércio justo é uma parceria de mercado, baseada no dialogo, transparéncia e respeito, que busca a equidade
no mercado internacional. Sua contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel se da através do oferecimento de
melhores condi¢bes de comercializagdo e garantia dos direitos de produtores e trabalhadores marginalizados,
especialmente os do Sul (FLO, 2002, p.2).

Além da definicdo do movimento, os atores ligados ao FINE também chegaram a um consenso em relagdo a uma
orientacdo estratégica e a um grupo de principios que sao referenciais para todos os atores do movimento. A
orientacdo estratégica define os trés principais objetivos do movimento:

2 Dados do final de 2006 apontam para um crescimento recorde dessas estruturas € mostram que a cadeia certificada do Comércio Justo era responsavel por
mais de 80% do valor das vendas do varejo na Europa.
3 E preciso observar que os critérios da FLO ndo se aplicam integralmente a uma outra corrente do Comércio Justo, dita alternativa ou voltada para lojas

dedicadas, que entre outras coisas, ndo exige a certificagéo dos produtos e tém critérios diferenciados com relagéo aos seus credenciados do Sul ou aos processos de
producéo.
4 Esse fato até hoje constitui um dos principais pontos de discérdia entre as duas principais correntes do movimento, como se vera adiante.
5 FINE é uma organizagdo guarda-chuva que representa os pontos de convergéncia de quatro principais atores do Comércio Justo na Europa, cujas iniciais
formaram seu nome: FLO, IFAT, NEWS e EFTA.
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1. Ter como publico prioritério trabalhadores e produtores marginalizados, buscando desenvolver sua seguranga e
auto-suficiéncia.

2. Empoderar produtores e trabalhadores como stakeholders em suas organizagdes

3. Lutar por maior equidade no comércio internacional

Os principios a serem seguidos por todas as organizagdes ligadas ao movimento sdo os seguintes:
* Ter um compromisso central com o movimento.

* Apoiar financeira, técnica e organizacionalmente os produtores.

* Participar de campanhas de conscientizag&o no Norte e no Sul.

* Fazer campanhas para mudangas nas regras e praticas do comercio internacional

Na parceria com as organizagdes de produtores, 0 movimento pretende:

+ Desenvolver uma parceria comercial: praticar o respeito mutuo preservando culturas; transparéncia e
accountability; dar informagdes para acesso a mercados; ter uma comunicagdo aberta e construtiva; facilitar o
didlogo e arbitragem na resolu¢do dos conflitos; melhorar as condi¢des comerciais; pagar um prego justo;
financiar a colheita € promover relagdes comerciais de longo prazo .

* Na area de direitos humanos: assegurar direitos de trabalhadores e produtores; possibilitar uma remuneragao
justa e boas condigdes de trabalho; cumprir leis nacionais e manter os direitos humanos de acordo com a ONU;
assegurar que os padrdes de trabalho da OIT sejam cumpridos; proibir o trabalho forgado; e promover o direito de
organizagéo e negociagao coletivas; remunerar de forma igualitéria o trabalho de homens e mulheres; evitar, no
acesso ao trabalho, discriminagao de raga, cor, sexo, religido, politica; proibigao do trabalho infantil.

+ Promover o desenvolvimento sustentavel das organizagdes de produtores: fortalecer as organizagbes de
pequenos produtores, bem como o direito de participagao nas decisdes de produtores e trabalhadores; financiar a
capacitagao e o desenvolvimento de recursos humanos, especialmente mulheres; encorajar ativamente melhores
praticas ambientais e métodos responsaveis de producao.

Esses principios estdo em sintonia com as principais convengdes culturais da humanidade, seja em relagéo aos
direitos humanos da ONU, ou as convengdes da OIT e, alem disso, critérios ambientais também vém sendo
crescentemente incorporados.

As Tensoes do Comércio Justo: Entre Movimento e Mercado

Apesar de sua evolugao e da sintonia com as demandas culturais da sociedade contemporanea, 0 movimento do
Comeércio Justo enfrenta varios desafios no que concerne a implantagdo de seus principios, decorrentes de sua
dupla fungao de atuar dentro e contra 0 mercado (RENARD, 2004). Um dos maiores desafios é a necessidade de
incluséo de um maior numero de produtores e trabalhadores como beneficiarios de suas agdes, ja que o nimero
de produtores do Sul envolvidos € ainda pequeno para atender aos objetivos de uma mudanca significativa.
Nesse contexto, 0 movimento defronta-se com a necessidade de elevar sua parcela de mercado e, a0 mesmo

23



tempo, preservar seus objetivos originais, no que se refere a manutencao de relagcdes comerciais equitativas,
voltadas para processos de producdo socialmente adequados e assegurando aos produtores um prego que
remunere seu trabalho e promova maior sustentabilidade na atividade que executam. Isso coloca em confronto,
de um lado, o Comércio Justo, caracterizado por uma demanda limitada que deixa de fora a quase totalidade dos
pequenos produtores rurais e, de outro, um mercado mainstream poderoso e sedimentado, onde a maioria dos
agentes visa o lucro e trabalha sob uma ética de mercado determinada pelo jogo da oferta e da demanda. Para
fazer frente a tais desafios, algumas mudangas na forma de organizagcdo do movimento tém ocorrido como suas
aliangas com outros movimentos, o seu reconhecimento (mesmo que parcial) a outras iniciativas, como as ligadas
ao comércio ético, a venda de produtos certificados em cadeias de supermercados e, finalmente, a coalizdo com
outros movimentos visando mudangas no comércio internacional.

Segundo o Comité Catolico contra a Fome e pelo Desenvolvimento-CCFD (CCFD, 2000), tais iniciativas® tém
como objetivo inserir os principios do Comércio Justo no mercado convencional através de atos de negociagao e
lobbying, a criagédo de um mercado alternativo e a utilizagéo dos canais convencionais do mercado mainstream
para venda dos produtos do Comércio Justo. Na area de expansdo do Comércio Justo existem dois enfoques
principais, segundo o CCFD (ibidem, p. 1):

1. Una via “reformista”; que trata de intervir no coragdo do sistema para fazer evoluir as regras atuais das trocas
mundiais; e 2. uma via alternativa, através da qual os atores promovem, dentro de um espago mais ou menos
protegido, as inovagdes alternativas a economia dominante.

O enfoque ‘reformista” defende a necessidade de que os atores tradicionais do comeércio internacional
(mainstream market) adotem critérios favoraveis aos pequenos produtores no sentido de promover um comércio
Norte-Sul mais justo. Ele se opde ao credo do livre comércio, pois defende que o “livre” jogo entre oferta e
demanda ndo leva ao aumento do bem-estar, pendendo para o lado dos mais fortes, 0 que demanda a
necessidade de regulagdo (CCFD, 2000). Entretanto, postula que apenas os cidaddos devem assegurar este
equilibrio, através de movimentos que levem a posicionamentos de contra-poder (resisténcia) e por forgas de
propostas (lobbying) contra as decisfes de organismos econémicos internacionais. Um outro posicionamento é o
de resgatar o papel dos consumidores tornando- os elementos ativos — “consumatores” — através do poder
politico do ato de consumo consciente e engajado.

Os enfoques “reformistas” atuam em trés frentes principais:

* informam sobre os acordos comerciais e pressionam as instituicdes multilaterais que regem o comércio
internacional;

* introduzem a ética no comércio, pressionando as empresas da grande distribui¢do (varejo) a introduzir critérios
relativos a melhoria das condigdes de trabalho dos produtores e assegurar um controle social por parte dos
consumidores; & o exemplo das campanhas “ética na etiqueta” deflagradas no continente europeu e a definicdo
de selos sociais, através de codigos de conduta, a exemplo do SA 8000, que estabelece um padrédo ético de
atuacdo de empresas que desejam enquadrar-se na categoria de socialmente responsaveis; é também o caso de

6 Séao comuns desde negociagdes, manifestagdes publicas, divulgagéo, até denlncias e boicotes a empresas e marcas.
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redes de varejo e manufaturas que adotam cddigos de conduta visando atender tanto os fornecedores e
trabalhadores como os consumidores;

* procuram introduzir no sistema classico de comércio (seja grandes supermercados ou lojas ndo dedicadas)
produtos do Comércio Justo identificados por selos proprios e decorrentes de sistemas de certificagao.

Ja os atores de Comércio Justo que defendem o enfoque “alternativo” buscam criar um espago proprio, através
de pontos de venda especificos para a comercializagdo dos produtos e de uma clientela fiel. Além das
caracteristicas ligadas a pontos de venda préprios, essa corrente busca a mudanga da base atual que rege as
atividades comerciais, incorporando principios de solidariedade, apoio ao desenvolvimento dos paises do Sul e
educagéo para o consumo consciente. Nesse caso, além dos produtos tradicionais incluidos no Comércio Justo,
essas lojas procuram comercializar artigos étnicos, artesanatos e outros produtos tropicais. Essa corrente
também atua no nivel local, desenvolvendo espagos de comercializagéo para contrabalangar a situagao de
produtores que sofrem a concorréncia internacional, a qual induz pregos baixos para seus produtos. Fazem parte
dessas iniciativas as lojas dedicadas a produtos étnicos, lojas de instituicdes de ajuda crista, algumas iniciativas
nacionais com selo proprio e lojas dedicadas, e varias organizagdes ndo-governamentais (ONGs).

Entretanto, a flexibilizagdo dos principios para atender as novas demandas de empresas, do mercado
convencional ou para adaptar-se a diferentes contextos culturais € um campo delicado para 0 movimento. Uma
radicalizagéo em torno da defesa da integridade dos principios originais ou da construgcdo de formas de atuagéo
que néo se coadunem com mecanismos voltados para 0 mercado (como no caso de cadeias de loja especificas)
pode significar a perda de espagos ou a incorporagao apenas parcial ou cosmética no comércio mainstream.

Tais negociagdes poderiam também resultar em estratégias de “mudar para ndo mudar’, isto €, uma espécie de
‘conversdo conservadora” por parte dos agentes do mercado convencional, que aproveitariam a confuséo de
selos e o atendimento apenas parcial de cddigos de conduta para aumentarem sua parcela de mercado,
reputacdo e lucros, diluindo os principios do movimento.

A radicalizacdo na obediéncia aos principios originais (muitas vezes decorrentes de outras culturas) sem sua
adaptagdo aos diferentes contextos culturais e econdémicos de cada pais também pode se constituir em
obstaculos a ampliagédo do movimento, bem como erigir barreiras artificiais a importagdo dos produtos pelo Norte.
Isso acarretaria prejuizos para os produtores do Sul, e acabaria realimentando a manutengdo do padréo de
comércio convencional. No @mbito dos paises do Sul, principais alvos do movimento, a flexibilizagdo desses
principios e a sua permeabilizagéo a contextos locais tornam-se imperativos para a dissemina¢do do movimento
em escala mais global, tanto no Norte como no Sul, e abrem uma perspectiva de inovagdo e maior legitimidade.

O efeito demonstracdo do movimento em escala internacional e a necessidade de adaptacdo do modelo a
contextos do Sul tém resultado na discusséo e implantagao de iniciativas de Comércio Justo também nesses
paises.

A Nova Frente do Movimento: O Comércio Justo nos Paises do Sul
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Um movimento que crescentemente vem sendo alvo de discussao e implementagao em alguns paises do Sul é o
Comércio Justo Sul-Sul, ou iniciativas de Comércio Justo nacionais, visando o mercado doméstico. A implantagao
de iniciativas de Comeércio Justo nos paises do Sul pode representar um caminho importante no sentido de
alargar o mercado para os produtos ja comercializados no sistema Norte-Sul, a inclusdo de novos produtos que
nao sdo consumidos nos mercados do Norte e, principalmente, favorecer uma maior autonomia econémica e o
desenvolvimento em bases locais (LAFORGA, 2004). Nesse sentido, diversas iniciativas estdo sendo implantadas
ou adaptadas na América Latina, Asia e Africa. No México foi criado um selo especifico “Comércio Justo México”,
que ja tem certificag@o local e, através do qual, uma pequena parte dos produtos é comercializada no pais, sendo
que atualmente esse selo faz parte das iniciativas sob a organizagdo da FLO.

Na visdo dos atores do Sul, dentre os motivos que estdo na base desses movimentos e iniciativas, estdo os

seguintes:

* 0 pequeno nicho de mercado em relagéo a totalidade da produgéo familiar nos paises do Sul - isso leva a uma

seletividade maior das iniciativas de produgéo familiar em termos de elegibilidade para associagdo ao movimento

mostrando-se, dessa forma, excludente;

+ as baixas escalas de oferta de produtos de organizagdes do Sul no contexto de um mercado de exportagéo -

mesmo no ambito de uma cooperativa ou associagdo, demandando elevados custos de transferéncia, de

organizagao e de exportacao;

* 0s possiveis efeitos de enclave - nesse caso, o isolamento principal ocorreria na constituicdo de “ilhas” de

produgao sem quaisquer interligagdes comerciais com as economias regionais, voltando-se exclusivamente para

o mercado externo, em fungéo do sobre-pre¢o do Comércio Justo ou de atendimento a contratos;

* a exclusado do consumidor regional ou doméstico - em fungdo de uma menor capacidade de compra desses

atores vis-a-vis consumidores externos ou economicamente mais poderosos;

« uma tendéncia a priorizar a exportagdo de um determinado produto — o que indiretamente incentiva a

monocultura, traz riscos de mercado e atua na diregéo contraria a sazonalidade da oferta agricola.

* a baixa clareza do movimento com relagéo as estratégias de sobre-preco — isso dificulta 0 entendimento do grau

com que esses precos estariam remunerando adequadamente os recursos naturais, o trabalho e as vantagens

intangiveis decorrentes dos processos de produgao;

* 0 baixo grau de transparéncia e comunicagdo dos atores do Norte em relagdo aos produtores — 0 que tem

reduzido o alcance de experiéncias que, mesmo bem sucedidas numa etapa inicial, ndo conseguem ir adiante por

deficiéncia de informacoes;

* a pequena participagdo dos produtores nas decisbes da FLO e de outros orgdos de representacdo do

movimento — 0 que tem levado a formagdo de facgbes e de frentes organizadas visando a conquista desses

espagos;

+ a possibilidade de a médio ou longo prazo ocorrer redu¢do dos sobre-precos - (horizonte pds-contrato) o que

inviabilizaria muitos investimentos familiares ou comunitarios (atuais ou futuros);

+ as indefinigdes - quanto ao alargamento do mercado nos préximos anos e, portanto, a dificuldade para incluir

novos produtores;

* 0 protecionismo comercial - de base econdmica, tecnoldgica ou de saude por parte dos paises do Norte;

* uma possivel reagdo - de produtores dos paises do Norte ao crescimento das importagdes de produtos
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similares;

* 0s custos de certificagdo e de controle — o elevado custo da certificagdo para organizagdes de produtores com
baixo poder econdmico funciona como barreira a sua entrada no movimento; o posicionamento dos produtores do
Sul é por processos de certificagdo alternativos desenvolvidos nas regides de produgao dos paises do Sul;

+ a falta de territorializag&o das agdes — um movimento, conduzido pelos produtores do Sul e que a cada dia se
expande, sendo referente a necessidade de que o Comércio Justo assuma também um carater Sul-Sul, ou seja,
que os processos de producdo e comercializagdo, além de terem como referencial os mercados do Norte,
incorporem a cada dia o conceito de territério e a necessidade de se criar um maior vinculo entre produtores e
consumidores no mercado doméstico, evitando-se a dependéncia em relacdo ao Norte como Unica fonte de
comércio a pregos justos.

O Movimento do Comércio Justo e Solidario no Brasil

A necessidade de adaptacao e flexibilizagdo de diretrizes e formas de atuagéo do movimento do Comércio Justo
para potencializar suas agbes nos paises do Sul também pressupde a necessidade da incorporagao de
experiéncias locais em comércio alternativo ou a negociagdo com movimentos similares visando sinergias e
coalizdes. Diversas iniciativas existentes no Brasil, ligadas a sistemas de produgéo alternativos (agricultura
organica, agroecologia) e comercializa¢do solidaria (lojas alternativas, pontos de venda da Economia Solidaria e
de organizagdes sindicais, cooperativas de produtores) vém h& muito tempo exercitando sistemas de produgéo e
comercializagdo que nao fogem muito das linhas de Comércio Justo. Ha inclusive uma iniciativa que inovou com
a proposta de um sistema de garantia participativo, a Rede Ecovida. Essa organiza¢éo, como outras de diversas
regides brasileiras, j& vem implementando praticas de Comércio Justo e consumo solidario voltados para
processos de produgdo socialmente justos e baseados na agroecologia, associativismo e cooperativismo. O
movimento da Economia Solidaria e algumas redes que visam o desenvolvimento de formas de Comércio Justo,
finangas solidarias e desenvolvimento local também vém contribuindo para a discussdo e implementagao
principios do Comércio Justo a serem aplicados no Pais.

Apesar dessas iniciativas e da atuacdo de algumas organizagdes de produtores no Comércio Justo Norte-Sul no
Pais, uma plataforma voltada para a implantagdo do movimento do Comércio Justo em base nacionais surgiu
apenas em 2001, com a constituicdo do Férum de Articulagdo do Comércio Etico e Solidario no Brasil (FACES do
Brasil). Esse Férum tem realizado diversas reunides e participado de iniciativas mistas, governamentais e
empresariais com o objetivo de langar as bases do movimento do Comércio Justo no Brasil. Nos anos de 2004 a
2006, outros atores passaram também propor plataformas especificas referentes a formagdo de um mercado
justo doméstico para os produtos, a defesa dos interesses dos produtores frente as organizacdes do Norte e a até
a proposta de uma iniciativa nacional da FLO, em 2006.

Entretanto, na area académica, sdo poucos os trabalhos que tratam do tema dentro de uma realidade nacional.

Dentre os principais estudos estdo os de Laforga (2004), Lagente (2005). Afora isso, uma serie de artigos

(position papers) em uma publicagdo do Faces (FRANCA, 2003), buscaram analisar 0 movimento a partir da

perspectiva dos proprios atores. Outro estudo do Sebrae (2004) fez uma analise do movimento sob o &ngulo do

mercado. Levantamentos da empresa Altereco (2004), analisaram a viabilidade do mercado brasileiro para a
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comercializagdo de produtos sob as diretrizes do Comércio Justo. Nos ultimos dois anos, trabalhos de pesquisa e
capitulos de livros como os de Wilkinson & Mascarenhas (2007a; 2007b) além de diversas dissertagoes e teses
em andamento vém tratando do tema de forma mais sistematica.

Em geral, 0 que se depreende das publicagdes referentes ao movimento no Brasil, € que, a exemplo da iniciativa
de Comércio Justo do México, varios atores vém se articulando no intuito de criar um sistema de Comércio Justo
nacional. Sob a denominag@o de Comeércio Justo e Solidario, esse movimento vem incorporando fortemente a
énfase ao mercado domeéstico, a inclusdo dos principios da Economia Solidaria e um direcionamento para
sistemas mais participativos de certificagdo. Além da énfase ao mercado interno, a proposta brasileira vem sendo
construida com a participagao de outros movimentos sociais e do governo, o que confere ao movimento brasileiro
uma caracteristica nova ainda ndo verificada em outros paises do Sul: o seu carater publico-privado. Além disso,
0s quatro principais atores do movimento brasileiro representam setores diferentes, como o da produgao, as
ONGs, atores do Norte e, crescentemente, estruturas do Estado. A multiplicidade de atores e a negociagdo de
propostas distintas parecem estar imprimindo ao movimento brasileiro elementos do contexto sécio-econdmico e
cultural do Sul, o que pode tanto significar uma fonte de inovagao para 0 movimento internacional como resultar
num distanciamento da sua proposta original em diregéo a elementos muito especificos da realidade dos paises
do Sul. Ou seja, ou a proposta do movimento internacional podera estar, em certo grau, sendo absorvida, negada
ou adaptada por esses atores.

A necessidade de estudos de carater académicos sobre 0 movimento brasileiro se justifica pelo fato de que a
maioria dos trabalhos conhecidos é prioritariamente desenvolvida sob uma perspectiva dos atores do Norte,
havendo uma caréncia de informacgdes e de pesquisas sistematizadas referentes a viséo do Sul. A maior parte
dos trabalhos existentes sobre o tema, no contexto do Sul, refere-se a estudos de impactos geralmente
realizados sob a dtica de avaliagdo de projetos, sendo raras ou inexistentes analises de elementos ligados as
percepcdes dos atores e a adaptagdo da proposta do movimento a esses contextos. Segundo Murray e Reynolds
(2003), embora o movimento do Comércio Justo venha se expandindo rapidamente nos Ultimos anos, apenas
casos isolados tém sido objeto de pesquisas, e ndo se dispde de estudos que realizem anélises sistematizadas
ou comparativas considerando diferentes produtos, regiées e mercados.

Esta pesquisa visa contribuir para suprir parte dessa lacuna, direcionando-se a anélise do movimento do
Comeércio Justo no Brasil, envolvendo seus atores centrais, organizagdes de produtores e diferentes produtos e
sistemas de produgéo. Dado aos diferentes rumos que o movimento vem tomando com relagdo a aplicagdo dos
seus principios € ao desafio de expandir 0 mercado para os produtos, a pesquisa busca analisar, além de
iniciativas de Comércio Justo “tradicional” referentes a cadeia integrada, experiéncias ligadas a cadeia certificada.

O estudo da génese e adaptacdo de propostas sejam elas convergentes ou divergentes do movimento

internacional, bem como a forma com que os atores se articulam, torna-se um objeto sociolégico relevante, pelo

fato de permitir uma reflexdo sobre como uma sociedade do Sul reage a implantagdo e adaptacdo de um modelo

do Norte. Nesse sentido, o tema da presente pesquisa foi 0 nivel de especificidade da proposta brasileira, num

contexto global do movimento ou em relagdo a outras iniciativas do Sul. Essa analise se complementou ao se
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estudar a situagao dos produtores, que vivenciando uma realidade distante do ativismo do movimento nacional
exercitam uma pratica a partir da sua participagédo no movimento do Comércio Justo Norte-Sul. No nivel desses
atores, torna-se interessante compreender como eles percebem o movimento do Comércio Justo Norte-Sul e em
que medida os principios e objetivos da FINE vém sendo exercitados no seu dia-a-dia. A partir dessas
percepcoes, pode- se também avaliar o grau de convergéncia entre as propostas do movimento nacional com as
aspiragdes desses atores.

Com base no exposto, as questdes relevantes para essa pesquisa foram as seguintes:

a) Em que medida o movimento brasileiro se diferencia do movimento global e de outras iniciativas dos paises do
Sul?

b) Qual a relagéo das propostas do movimento brasileiro com a realidade dos produtores que j& participam do
Comeércio Justo Norte-Sul?

As hipéteses exploratérias e direcionadoras do estudo foram:

H1 - O movimento brasileiro adota mecanismos de tradugdo e bricolagem na adequagdo dos principios do
movimento internacional a sua propria realidade, seja no intuito de fazer frente as necessidades de diferenciagéo
e variabilidade como pela necessidade de negociar com outros atores caracteristicas que compdem o seu
excedente cultural.

H2 - O grau de convergéncia das propostas dos atores das principais plataformas do movimento brasileiro com as
demandas dos produtores que participam do Comércio Justo Norte-Sul sera maior na medida em que elas
incorporem elementos do mundo doméstico da producéo e possibilitem a esses atores um maior acesso ao
mercado justo.
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2. O Sistema nacional de Comércio Justo e Solidario: do sonho a pratica!

Por Fabiola Zerbini?, Felipe V. Pateo8 e Vanessa Moreira Sigolo®

1. Um pouco de historia...

O Brasil participa ha muitos anos do movimento internacional do Comércio Justo (CJ), produzindo e exportando
produtos como café, castanha de caju, pecas artesanais, roupas, suco de laranja, brinquedos educativos, cacau
entre muitos outros produtos, representando beneficios para grupos produtivos que passaram a acessar um
mercado privilegiado, com pregos e condi¢des Unicos.

Mas o movimento brasileiro em torno da proposta do CJ nao se esgotou no apoio e na promogao do acesso ao
mercado internacional Norte - Sul. Desde 2000, atores dos movimentos da economia solidaria e da agricultura
familiar mobilizam-se pela construgao de uma nova forma de fazer comércio também no mercado interno (Brasil —
Brasil), um comércio que busca garantir sustentabilidade financeira e aprimorar a capacidade organizacional e
autogestionaria dos empreendimentos marginalizados pelos sistemas convencionais de produgéo,
comercializagdo e consumo em nosso pais.

Desta forma, o que hoje chamamos de comércio justo e solidario, se desenvolveu de forma articulada entre a
proposta e a trajetoria internacional do comércio justo, e as demandas dos movimentos sociais brasileiros por
respostas a problematica da desigualdade social e da precariedade nas relagdes de trabalho.

Tal articulagéo se deu através do envolvimento de milhares de atores nacionais e internacionais (interessados e
interessantes ao tema) em seminarios, consultas publicas e projetos pilotos, direcionados a construir os termos
do documento base do Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario — um projeto de muitas méos, muitos
anos, idas e vindas, em um processo que convidou o publico alvo a figurar como protagonista da politica que o
atenderia.

O préprio conceito brasileiro demonstra isso, ao afirmar que CJS é: “o fluxo comercial diferenciado, baseado
no cumprimento de critérios de justica e solidariedade nas relagbes comerciais, que resulte no
protagonismo dos Empreendimentos Econémicos e Solidarios (EES) por meio da participagao ativa e do
reconhecimento da sua autonomia”.

7 Advogada, doutora em Ciéncia Ambiental pelo PROCAM-USP, diretora do Instituto Kairés € membro do Conselho Politico do FACES do Brasil.
8 Economista, mestrando em Ciéncias para Integragdo da América Latina pela USP e Coordenador de Projetos do FACES do Brasil.
9 Socidloga, mestre em Integragdo da América Latina, doutoranda em Sociologia pela USP, pesquisadora do Nucleo de Economia Solidaria da USP e atual Secretaria
Executiva do Faces do Brasil.
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O documento oficial finalizado em fevereiro de 2008, e, assinado pelo presidente Lula em 17 de novembro de
2010 como Decreto Presidencial n° 7.358 (com contetdo parcial), coloca o Brasil em uma posi¢ao pioneira no
mundo do comércio justo e dos movimentos sociais que buscam relagdes econdmicas inclusivas, democraticas e
promotoras de desenvolvimento equitativo. E isso por trés razdes:

Uma, pela combinagdo em uma Unica politica, de mecanismos de regulamentagéo e fomento. Ou seja, ndo se
trata apenas de reconhecer boas praticas (oficializando principios norteadores destas boas praticas e
mecanismos de garantia e comunicagao entre produtor e consumidor), mas também, de fomentar que as mesmas
se tornem realidade nos empreendimentos econémicos solidarios, atraves de projetos de apoio direto a melhoria
da capacidade organizacional, infra-estrutura, a formagdo e capacitacdo, promogdo de acesso ao mercado,
ampliagao de programas de compras publicas sustentaveis, regulacdo de preco etc.

Outra pela proposta de levar o sentido da Justica Social e da Solidariedade para os métodos e instrumentos, ndo

apenas conceitos -, garantindo que o sentido maior da politica fosse mantido na sua execugéo. A linha que

separa 0 reconhecimento e o estimulo de boas préaticas da construgdo de um nicho de mercado isolado e

acessado por poucos € muito ténue, sendo tarefa de todos cuidar para que o comércio justo e solidario brasileiro

nao se torne um comeércio de poucos e elitizados produtos. E neste caso, séo os métodos e instrumentos de
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aplicagao pratica da proposta que podem fazer grande diferencga: os sistemas participativos de garantia para
certificagdo de produto ou a isengéo de certificacdo para as relagdes de compra e venda direta séo exemplos
desta afirmagéo.

A terceira e Ultima razdo estd no mecanismo de controle social que conseguimos manter no texto final, e que
garante a permanéncia do processo coletivo que envolveu a construgdo do SCJS desde o inicio. Apesar de nao
termos garantido a proposta inicial de ter uma comisséo gestora do SCJS formada 75% de sociedade civil e 25%
de governo, 50% dos votos e 70% das vozes da comissdo serdo formados por atores da sociedade civil
diretamente interessados na execugao e melhoria deste instrumento de justi¢a social.

E aqui estamos, ao final de 2010, com uma conquista consolidada, e muitos desafios pela frente. Uma vez
superada a fase de construgéo e consolidagao politica de um conceito préprio de Comércio Justo, o desafio que
se coloca agora é o da prética, o de dar materialidade a tanta inovagao e sonhos reunidos, sem descuidar da
caracteristica emancipatéria de um projeto que convida seus beneficiarios a sua construgéo, controle e melhoria
continua.

2. O Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario na atualidade: o desafio da pratica!

O dia 17 de novembro de 2010 tornou-se um marco histdrico no desenvolvimento do comércio justo e solidario no
Brasil. Nessa data, durante a reunido do Conselho Nacional de Economia Solidaria — CNES, ocorreu no Palacio
do Planalto a reunido plenaria na qual foi assinado o Decreto que institui o Sistema Nacional de Comércio Justo
e Solidario - SCJS. Pelas razdes ja apontadas, essa importante vitéria do movimento do comércio justo e da
economia solidaria no pais, torna-se referéncia e uma experiéncia pioneira no mundo.

Mas do que trata esse Decreto? Esse documento cria 0 SCJS “para coordenar as agbes do governo federal
voltadas para o reconhecimento de praticas do comércio justo e solidario e a sua promogao”, e estabelece a
adesao voluntaria ao Sistema de Estados, municipios, empreendimentos econdmicos solidarios, organizagdes de
acreditagdo e organizagéo de avaliagao de conformidade.

Entre seus principais pontos, o texto inclui definicbes de conceitos fundamentais, como: comércio justo e
solidario, empreendimentos econdmicos solidarios, organismo de acreditagdo, organismo de avaliagdo de
conformidade e prego justo. Apesar de ndo incluir os principios e critérios do CJS, que faziam parte do texto do
Termo de Referéncia (referido anteriormente), o Decreto orienta-se pela definicdo de comércio justo e solidario
como as praticas de comercializagdo pautadas em valores de justica social e solidariedade que promovem o
desenvolvimento de empreendimentos econdmicos solidarios, compreendendo-0s como organizagdes
econdmicas de carater associativo geridas democraticamente.

O texto também esclarece a ampla abrangéncia do Sistema, ao destacar que nos termos do decreto,
compreende-se no conceito de comércio justo e solidario os termos fair trade, comércio justo, comércio equitativo,

comeércio equo, comércio alternativo, comércio solidario, comércio ético e comércio ético e solidario.
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A partir dessas referéncias, o Decreto apresenta que o SCJS tem a finalidade de fortalecer e promover o
comércio justo e solidario no Brasil, por meio: do fortalecimento da identidade nacional do CJS; do favorecimento
da prética de prego justo para quem produz, comercializa e consome; da divulgagéo de produtos, experiéncias e
organizagdes envolvidas com o CJS; do acesso a informagdes sobre as praticas reconhecidas pelo SCJS, pelo
Sistema de Informagdo da Economia Solidaria (SIES); de agbes para a melhoria das condi¢des de
comercializagdo dos EES; do incentivo a colaboragao econdmica entre EES; e do apoio a processos de educagéo
para o consumo responsavel. Nesses grandes objetivos, encontramos o duplo carater: normativo e de fomento do
nosso Sistema, e a partir deles devera ser orientada a sua implementagéo.

Para dar vida e colocar em pratica o Sistema, temos como primeiro passo a criagdo da Comissdo Gestora
Nacional do SCJS. Esta comissdo tem como atribui¢des, reconhecidas no Decreto: subsidiar o Conselho
Nacional de Economia Solidaria — CNES em assuntos relacionados ao SCJS; reconhecer e monitorar as
diferentes metodologias de avaliagdo de conformidade de produtos, processos e servigos; habilitar 0s organismo
de acreditagao e de avaliagdo de conformidade no SCJS; promover dialogo entre as representagdes dos atores
envolvidos no sistema; manifestar-se sobre a habilitagdo de organismos de avaliagao de conformidade no SCJS;
acompanhar o cadastramento de EES com praticas de CJS reconhecidos pelo SCJS; estabelecer diretrizes e
acompanhar o desenvolvimento das agdes de fomento ao CJS; e disseminar informagdes e resultados.

A Comissao, em sua composi¢éo bipartite (conquistada pela sociedade civil, como destacado anteriormente),
sera formada por representantes de trés Ministérios do Governo Federal (Ministério do Trabalho e Emprego,
Ministério do Desenvolvimento Agréario e Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome), e por trés
segmentos da sociedade civil, com dois titulares, mas apenas um voto (entidades do segmento de
empreendimentos econdmicos solidarios, entidades do segmento de apoio e fomento ao CJS e entidades do
segmento das redes da economia solidaria).

Os representantes da sociedade civil sdo indicados pelo Conselho Nacional de Economia Solidaria - CNES e
designados pelo Ministro do Trabalho e Emprego. Para esta composigcdo, na mesma reunido do CNES foi
aprovada uma Resolugao especifica, que criou uma Comissao Especial, coordenada pela Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (Senaes/MTE), para a sele¢do das entidades da sociedade civil, com um prazo de 30 dias
para a conclusdo dos trabalhos. Essa Resolugdo também definiu critérios para o credenciamento e escolha
dessas entidades, tais critérios enfatizam a importancia de possuirem experiéncia com o tema, terem participagao
em foruns, redes, plataformas e articulagdes de economia solidaria e/ou comercio justo e solidario, e eles também
buscam contemplar representagbes dos diferentes atores do CJS, como produtores, comerciantes e
consumidores.

Como ja destacado, temas como a gestdo do sistema, os procedimentos, os principios e critérios para o
reconhecimento das praticas do CJS ainda deverdo ser disciplinados em outras normativas, como também o
regimento interno da Comissdo Gestora Nacional, o0 que nos coloca o importante papel de manter a sociedade
civil organizada e os movimentos sociais atuantes, incidindo e controlando os processos de implantagdo do
Sistema.
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Inauguramos uma nova etapa em nossa construgdo. Com a regulamentagdo do SCJS, o grande desafio atual
esta em dar vida e movimento ao nosso Sistema! Colocar em pratica, criando e fortalecendo suas instancias de
participagdo social, construindo e aplicando os procedimentos e os instrumentos que vao permitir o
reconhecimento por parte do poder publico e da sociedade dos empreendimentos que praticam o comércio justo
e solidario. Avancando assim no fortalecimento da nossa identidade, na luta pela sustentabilidade dos
empreendimentos econdmicos solidarios e no desenvolvimento de relagbes comerciais e uma economia mais
justa, solidaria e democratica.

Nesse caminho, atualmente estamos trabalhando com os primeiros 150 empreendimentos econémicos solidarios
- EES que estdo em processo de habilitagdo pela auto-declaragéo para o selo organizacional do SCJS, em
projetos desenvolvidos em parceira entre varios atores e redes de empreendimentos do movimento do comércio
justo e solidario no pais, membros da plataforma Faces do Brasil. No ano de 2010, atuamos com os 10 primeiros
EES, em projeto do Faces do Brasil, financiado pelo SEBRAE, desenvolvido conjuntamente com ACS Amazoénia -
Associacao de Certificagdo Socio-participativa da Amazénia, ANTEAG - Associagdo Nacional de Trabalhadores e
Empresas de Autogestdo, Rede Cerrado, UNICAFES - Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e
Economia Solidaria e UNISOL Brasil.

Ainda esse ano, pelo Projeto Nacional de Comercializagdo Solidaria, coordenado pelo Instituto Marista de
Solidariedade (IMS) e financiado pela Senaes/MTE, fizemos a sele¢do dos demais 140 EES, e no inicio do
préximo ano, daremos andamento ao trabalho de acompanhamento desses, a partir da experiéncia dos 10 EES
do projeto anterior. A partir dessas primeiras experiéncias coletivas, pretendemos desenvolver as referéncias
metodoldgicas para o funcionamento do Sistema, que esta aberto aqueles que queiram participar e contribuir com
a sua construcado, implementagédo e permanente evolugao.

3. A certificagao no selo organizacional através da auto-declaragao como processo pedagégico

O processo de formacdo para auto-declaragdo no selo organizacional foi iniciado, conforme relatado
anteriormente, com os primeiros 10 empreendimentos, selecionados a partir da indicagao das principais redes de
empreendimentos de economia solidaria do Brasil. E neste processo que os principios ainda abstratos do
comércio justo traduzem-se em perguntas concretas sobre a realidade dos empreendimentos, em um processo
que visa a induzir a reflexao e provocar praticas formativas em pelo menos trés aspectos.

Em primeiro lugar os empreendimentos sdo levados a refletir sobre o que pode o comércio justo e solidario ter
haver com eles e a sua pratica comercial, identificando como eles podem contribuir para divulgar a sociedade que
€ possivel produzir sob principios e critérios de justica e solidariedade ao passo em que essa divulgacdo
potencialmente traduz-se em aberturas ou transformagdes nos mercados em que oferecem seus produtos, de
forma a potencialmente garantir mais vendas, relagdes comerciais mais justas e/ou melhores precos.
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E o caso por exemplo da Justa Trama, emblemética cadeia produtiva que envolve desde a plantagéo do algoddo
organico por uma associagao no Ceara, Nordeste do Brasil até a confec¢ao do produto final (roupas e acessorios)
por uma cooperativa em Porto Alegre, no Sul, passando pela extracdo de sementes utilizados como botbes na
Amazdnia e realizagéo da tecelagem e fiagao por empresas recuperadas pelos trabalhadores.

A Justa Trama pdde a partir do processo de reflexdo sobre a forma como vem comercializando seus produtos
reforcar a sua convicgdo na rejeigdo da possibilidade de venda através de relagbes comerciais injustas, mesmo
que essas signifiquem uma escala maior. Puderam identificar e diagnosticar suas estratégias de comercializagéo,
participagdo em feiras, pontos de venda da economia solidaria € encomendas para eventos. Para cada uma
dessas estratégias percebeu-se a potencialidade de avancar através do desenvolvimento de instrumentos de
maior comunicagao da identidade préopria do grupo e os beneficios que podem ser alcangados com 0 avango € a
sua insergao na proposta do Comércio Justo e Solidario no Brasil.

Outro exemplo é o da APAEB, associagéo produtora de tapetes de sisal e diversos outros produtos na cidade de
Valente, no estado da Bahia. Membros de diversos nlcleos e com diversas fungdes na associagdo puderam
participar da oficina e perceber que suas vendas, que ja ocorrem em grande escala e sdo feitas aos principais
distribuidores de produtos para casa do Brasil, poderiam ocorrer também através de relages mais justas. Ndo
obstante puderam perceber também que a forma como a associagdo compra o sisal € outras matérias-primas
junto aos produtores familiares € nada mais que uma pratica de comércio justo e solidario interna a associag¢éo
com impactos tremendos em termos regionais, provocando uma aumento substantivo no valor do sisal e um
aumento constante na qualidade de vida dos agricultores, para além de impulsionar o desenvolvimento da sua
regido de forma adequada a sua realidade e as caracteristicas de seu meio-ambiente.

A Justa Trama também pOde perceber como uma das suas grandes fortalezas a pratica de relagbes comerciais
internas a cadeia baseadas em acordos que estabelecem precos justos que garantam uma remuneragao
adequada a cada trabalhador de cada um dos empreendimentos que compdem a cadeia produtiva. Para além
das relagdes comerciais percebeu-se como a integragao entre os elos da cadeia também ocorre na troca de
informacdes e busca compartilhada por solugdes, com por exemplo agricultores explicando o tipo de roupa
adequada para a sua regido e tipo de trabalho e as costureiras debatendo saidas para os desafios técnicos da
producgéo do algodao de forma organica.

Dada a extensa gama de principios e critérios que compdem o comércio justo e solidario, é de esperar-se que
nenhum empreendimento real cumpra a todos de forma perfeita. Desta forma outro aspecto do aprendizado
propiciado pelo processo de reflexdo para auto-declaragdo é o da percepgdo dos desafios que os
empreendimentos encaram e do estabelecimento de um plano de melhorias através do estabelecimento de
prioridades. Para isso, os empreendimentos servem-se de um instrumento que os ajuda a refletir o que e como
podem melhorar de acordo com os principios.

No caso da Justa Trama percebeu-se a necessidade de melhorias tecnoldgicas e realizou-se um debate muito
aprofundado por exemplo sobre a questdo da saude do trabalhador, estabelecendo-se um dialogo sobre a
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relacdo conflitiva entre o cumprimento de exigéncias formais, a garantia de qualidade de vida as trabalhadoras e
a necessidade de apresentar uma producdo competitiva no mercado. Ja no caso da APAEB puderam ser
percebidos e foram elaboradas estratégias para o desafio de envolver mais os produtores rurais na gestao da
associagao e estabelecimento de um vinculo maior com os jovens filhos de produtores, de forma a incentivar a
continuidade da tradi¢ao familiar e a manutengéo da produg&o no campo.

O terceiro aspecto do aprendizado € o da contribuicao a partir das experiéncias dos empreendimentos para a
reavaliacdo e afinamento do que devem ser os principios e critérios e quais sdo as dificuldades comuns
enfrentadas pelos empreendimentos brasileiros de diversos segmentos em pratica-los, propiciando um guia para
a orientacdo de politicas publicas e agdes coordenadas da sociedade civil. Esse aspecto ainda esta por ser
consolidado a partir da agregagéo de informagdes advindas de um numero maior de empreendimentos.

De toda forma, o processo realizado com estes dois exemplos, empreendimentos de grande envergadura, sao
bastante representativos de que no Sistema Nacional de Comércio justo e Solidario, o processo de certificagdo
pode ser tao valioso como instrumento de reflexdo e reconhecimento das forgas do empreendimento e para a
elaboragao de um planejamento; quanto o resultado dessa certificagdo. Resultado esse que esta em construcao,
através do didlogo com a sociedade - de forma que os consumidores valorizem e reconhegam as diferencas
fundamentais no modo de produzir desses empreendimentos. E também no dialogo com o governo, que a partir
do seu reconhecimento legal pode utilizar a sua capacidade de incidir para priorizar tais empreendimentos como
atores fundamentais na construgdo de outro modelo de desenvolvimento, através de politicas publicas de
fomento e do direcionamento das compras publicas.
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Secao 3: Documentos para informacao e consulta

1. Decreto que institui o Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario (SCJS)

DECRETO Ne 7.358, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2010.

Institui o Sistema Nacional do Comércio Justo e
Solidario - SCJS, cria sua Comissdo Gestora Nacional,
e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art. 84, inciso VI,
alinea “a”, da Constituicao,

DECRETA:

Art. 12 Fica instituido, no @mbito do Ministério do Trabalho e Emprego, o Sistema Nacional do
Comeércio Justo e Solidario - SCJS, para coordenar as agdes do Governo Federal voltadas ao reconhecimento de
praticas de comércio justo e solidario e a sua promogao.

Paragrafo Unico. Os Estados, Municipios e Distrito Federal, os empreendimentos econémicos
solidarios, organismos de acreditagdo e organismos de avaliagdo da conformidade poderdo aderir ao SCJS
voluntariamente.

Art. 22 Para os efeitos deste Decreto, entende-se por:

| - comércio justo e solidario: pratica comercial diferenciada pautada nos valores de justica social
e solidariedade realizada pelos empreendimentos econdémicos solidarios;

Il - empreendimentos econdmicos solidarios: sdo organizagbes de carater associativo que
realizam atividades econdmicas, cujos participantes sejam trabalhadores do meio urbano ou rural e exergam
democraticamente a gestao das atividades e a alocagao dos resultados;

Il - organismos de acreditagdo: organismos que credenciam o0s organismos de avaliagdo da
conformidade, atestando sua competéncia para realizar tarefas de avaliagdo da conformidade de produtos,
Processos € Servicos;

IV - organismos de avaliagdo da conformidade: s&o organismos que inspecionam e atestam o
cumprimento dos critérios de conformidade de produtos, processos e servigos com as praticas de comércio justo
e solidario; e
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V - prego justo: é a definicdo de valor do produto ou servico, construida a partir do dialogo, da
transparéncia e da efetiva participacdo de todos os agentes envolvidos na sua composi¢do que resulte em
distribuicdo equénime do ganho na cadeia produtiva.

Paragrafo unico. Os termos fair trade, comércio justo, comércio equitativo, comércio équo,
comércio alternativo, comércio solidario, comércio ético, comércio ético e solidario estdo compreendidos no
conceito de comércio justo e solidario, nos termos deste Decreto.

Art. 32 O SCJS tem por finalidade fortalecer e promover o comércio justo e solidario no Brasil, 0
que compreende alcangar os seguintes objetivos:

| - fortalecer identidade nacional de comércio justo e solidario, por meio da difusdo do seu
conceito, de seus principios e critérios de reconhecimento de préaticas de comércio justo e solidario e de seu
fomento;

Il - favorecer a pratica do prego justo para quem produz, comercializa e consome;

Il - divulgar os produtos, processos, servigos, bem como as experiéncias e organizagbes que
respeitam as normas do SCJS;

IV - subsidiar os empreendimentos econdmicos solidarios, os organismos de acreditacdo e de
avaliacéo da conformidade e as entidades de apoio e fomento ao comércio justo e solidario, com base nacional
de informagdes em economia solidaria e de empreendimentos econémicos solidarios com praticas de comércio
justo e solidario reconhecidas pelo SCJS;

V - contribuir com os esforgos publicos e privados de promog¢éo de agdes de fomento a melhoria
das condigdes de comercializagdo dos empreendimentos econdmicos solidarios;

VI - incentivar a colaboragao econdmica entre empreendimentos econémicos solidarios; e

VII - apoiar processos de educagdo para o consumo, com vistas @ adogdo de habitos
sustentaveis e a organizagdo dos consumidores para a compra dos produtos e servigos do comércio justo e
solidario.

Paragrafo unico. A gestdo do SCJS, os seus principios e os critérios de reconhecimento de
praticas de comércio justo e solidario serao disciplinados em ato normativo do Ministério do Trabalho € Emprego.

Art. 42 O SCJS contara com uma Comissdo Gestora Nacional, que tera as seguintes atribuigdes:

| - subsidiar tecnicamente o Conselho Nacional de Economia Solidaria, previsto no inciso Xl do art. 30
da Lein2 10.683, de 28 de maio de 2003, em assuntos relacionados ao SCJS;

Il - reconhecer e monitorar as diferentes metodologias de avaliagdo da conformidade de
produtos, processos e servigos aos principios e critérios de reconhecimento de praticas de comércio justo e

solidario do SCJS, adequados as diferentes realidades sociais, territoriais e organizacionais, eventualmente
propondo aperfeicoamentos das metodologias;
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Il - habilitar no SCJS os organismos de acredita¢do e de avaliagdo da conformidade, de acordo
com os critérios de reconhecimento de préaticas de comércio justo e solidario estabelecidos em ato normativo do
Ministério do Trabalho e Emprego;

IV - promover o dialogo entre as representacfes dos diversos agentes envolvidos no comércio
justo e solidério;

V - manifestar-se periodicamente sobre a habilitagdo dos organismos de avaliagdo da
conformidade no SCJS, com base em informagdes dos organismos de acreditagao, de acordo com os critérios de
reconhecimento de praticas de comércio justo e solidario estabelecidos no ato normativo do Ministério do
Trabalho e Emprego, previsto no paragrafo unico do art. 3¢;

VI - acompanhar o cadastramento realizado pela Secretaria Nacional de Economia Solidéria, do
Ministério do Trabalho e Emprego, dos empreendimentos econdmicos solidarios com pratica de comércio justo e
solidario reconhecida pelo SCJS;

VII - estabelecer diretrizes para as agdes de fomento ao comércio justo e solidario e acompanhar
0 seu desenvolvimento;

VIII - disseminar informagdes e resultados relativos ao comércio justo e solidario; e

IX - aprovar o seu regimento interno.

Art. 52 Comporéo a Comissdo Gestora Nacional um representante de cada um dos seguintes
Ministérios:
| - do Trabalho e Emprego;

I - do Desenvolvimento Agrario; e
Il - do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

§ 12 A Comissdo Gestora Nacional sera coordenada pelo Ministério do Trabalho e Emprego, por
meio da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, cujo representante exercera o voto de qualidade em caso de
empate nas deliberagdes.

§ 20 Serdo convidados a integrar a Comissao Gestora Nacional, como membros, representantes
da sociedade civil, sendo:

| - dois de entidades do segmento dos empreendimentos econémicos solidarios;
Il - dois de entidades do segmento de apoio e fomento ao comércio justo e solidario; e
Il - dois de entidades do segmento das redes da economia solidaria.

§ 32 Para cada membro titular da Comissao Gestora Nacional sera indicado um suplente.

§ 42 No caso da sociedade civil, cada segmento representado tera direito a um voto nas deliberacdes
da Comissao Gestora Nacional.
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§52 Os membros titulares e suplentes da Comissdo Gestora Nacional representantes dos
Ministérios serd@o indicados pelos respectivos fitulares e designados pelo Secretario Nacional de Economia
Solidaria.

§ 62 Os membros titulares e suplentes da Comissdo Gestora Nacional representantes da
sociedade civil serdo indicados pelo Conselho Nacional de Economia Solidéria e designados pelo Secretario
Nacional de Economia Solidaria.

§ 72 O Conselho Nacional de Economia Solidaria indicaré os representantes da sociedade civil
na Comissdo Gestora Nacional, conforme processo previsto em resolugéo especifica, que definird os critérios de
credenciamento e escolha das entidades representativas de cada segmento previsto no § 22.

§ 82 A participacdo dos membros da Comissdo Gestora Nacional € considerada servigo publico
relevante e ndo sera remunerada.

§ 92 Poderdo participar das reunides da Comissédo Gestora Nacional, a convite de seu
coordenador ou da maioria absoluta de seus membros, representantes de outros 6rgéos e entidades da
administragéo publica, de instituicdes de cooperacéo internacional, bem como pessoas fisicas e representantes
de pessoas juridicas que, por sua experiéncia pessoal ou institucional, possam contribuir para os debates.

Art. 62 A Comissdo Gestora Nacional definird o seu funcionamento em regimento interno, a ser
aprovado pela maioria absoluta de seus membros, e reunir-se-a periodicamente, por meio de convocagao do seu
coordenador.

Art. 72 As despesas necessarias a realizagdo das atividades da Comissdo Gestora Nacional,
bem como aquelas decorrentes da execugéo de projetos realizados no ambito de suas atividades, advirdo de
dotagbes orcamentarias proprias consignadas anualmente nos orgamentos dos Ministérios que a compde,
observados os limites de movimentagéo, de empenho e de pagamento da programagdo or¢gamentéria e financeira
anual.

Art. 82 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicac&o.

Brasilia, 17 de novembro de 2010; 1882 da Independéncia e 1212 da Republica.
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2. Resolugao Ministério do Trabalho

RESOLUGAO No- 2, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2010

CONSELHO NACIONAL DE ECONOMIA

SOLIDARIA

RESOLUGAO No- 2, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2010

O MINISTRO DE ESTADO DO TRABALHO E EMPREGO, na qualidade de Presidente do Conselho Nacional de
Economia Solidaria - CNES, no uso de suas atribuicdes e com fulcro no inciso Ill do art. 5° do Decreto n° 5.811,
de 21 de junho de 2006, e tendo em vista a Deliberagdo Plenaria em sua IX Reuni&o Ordinaria, realizada nos dias
17 e 18 de novembro de 2010, e, Considerando que a publicagdo o Decreto n® 7.358, de 17 de novembro de
2010 instituiu o Sistema Nacional do Comércio Justo e Solidario - SCJS, e criou sua Comissdo Gestora Nacional
e deu outras providéncias.

Considerando que seu art. 5° estabelece a composig¢ao da

Comissao Gestora Nacional do Sistema Nacional do Comércio Justo e Solidario - SCJS, a ser formada com um
representante de cada um dos seguintes Ministérios:

| - do Trabalho e Emprego;

Il - do Desenvolvimento Agrario; e

Il - do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

Considerando que esta Comissao sera integrada também por membros representantes da sociedade civil, sendo:
| - dois de entidades do segmento dos empreendimentos econdmicos solidarios;

Il - dois de entidades do segmento de apoio e fomento ao comércio justo e solidario; e

Il - dois de entidades do segmento de redes de economia solidaria.

Considerando ainda que, segundo o paragrafo 7°, o Conselho Nacional de Economia Solidaria indicaréd os
representantes da sociedade civil da Comissdo Gestora Nacional conforme processo previsto em resolugéo
especifica que definira os critérios de credenciamento e escolha das entidades representativas de cada segmento
previsto no paragrafo 2° resolve:

Art. 1° Estabelecer os seguintes critérios de credenciamento e escolha de entidades representativas junto a
Comisséo Gestora Nacional do Sistema Nacional do Comércio Justo e Solidario - SCJS:

| - Critérios gerais:

a) ter atuagdo comprovada na tematica de economia solidaria e/ou comércio justo e solidario por pelo menos 3
anos;

b) ter atuagdo nacional ou macro-regional; e

¢) participar de foruns, redes e articulagdes de economia solidaria e/ou comércio justo e solidario.

Il - Critérios para entidades do segmento dos empreendimentos econdmicos solidarios:

a)contemplar representantes de produtores, comerciantes e consumidores; e

b)atender as caracteristicas estabelecidas pelo Sistema de Informagdo da Economia Solidaria - SIES.

Il - Critérios para entidades do segmento de apoio e fomento ao comércio justo e solidario:

a)ter capacidade técnica instalada e comprovada para a atuagéo

com a tematica; e

b)ter em seus objetivos estatutarios e regimentais a definicdo de atuagdo com a tematica.

IV - Critério para entidades do segmento de redes de economia solidaria:

ser signataria e delegada por uma plataforma nacional de economia solidaria e/ou comércio justo e solidario;
Art.2° Criar no ambito do Conselho Nacional de Economia
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Solidaria uma Comissao Especial, que em nome deste selecionara as entidades da sociedade civil para serem
indicadas ao Ministro de Estado do Trabalho e Emprego para compor a Comissao Gestora

Nacional do SCJS.

I - Os membros da Comiss&o Especial serdo indicados e

aprovados em reunido do Conselho Nacional de Economia Solidaria;

Il - A Comisséo Especial devera receber, analisar e escolher as entidades representativas da sociedade civil na
Comisséo Gestora

do SCJS com base nos critérios estabelecidos no art.1° desta resolucao;

Il - A Comisséo Especial deverda indicar os membros titulares e suplentes ao Secretario Nacional de Economia
Solidaria,

para que sejam formalmente nomeados;

IV - A Comissao Especial tera o prazo de 30 dias, a partir da

aprovagéo dessa Resolugéo pelo Conselho Nacional de Economia

Solidaria, para a conclusao dos trabalhos; e

V - A Comissao Especial sera coordenada pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria- ENAES.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Nacional de Economia Solidaria indicados para compor a Comisséo
Especial ndo poderao ser indicados para compor a Comissao Gestora Nacional do SCJS.

Art. 3° Esta Resolugao entra em vigor na data da sua publicag&o.
CARLOS ROBERTO LUPI

3. Links e contatos sugeridos

Instituto Marista de Solidariedade (IMS)

Www.ims.org.br

Telefones: (61) 3224-1100 / 3321-4955

Endereco: SDS, Bloco F, n° 27, Conjunto Baracat, salas 113/115 — Brasilia/DF

FACES DO BRASIL - Plataforma de Articulagao do Comércio Justo e Solidario
www.facesdobrasil.org.br

Contato: Felipe Pateo

Telefone: (11) 7427-4921

Email: felipe.pateo@gmail.com

Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES)

www.fbes.org.br

Telefone: (61) 3965-3268

Email: forum@fbes.org.br

Endereco: SCS, Quadra 6, Bloco A, Edificio Arnaldo Villares, sala 514 — Brasilia/DF
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